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Motto:

, Az ember akkor lesz ember,
ha atvilagitia mélyig 6nmagat
S a bensé vilagossagbol

kdrnyezetére sugarat bocsat”

[Webres Sandor/

1. Bevezeto

1.1. Jogszabalyi hivatkozasok

A kozoktatasi torvény 2003. juniusi médositasa minden kozoktatasi intézmény és
onkormanyzati intézményfenntartd szamara feladatul adta mindségpolitikdjanak

meghatarozasat és mindéségfejlesztési rendszer kialakitasat, mikoddtetését.

A torvény 40. § (10) szerint ,A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony,
torvényes és szakszerli végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztése céljabdl
meghatarozza minéségpolitikajat. A mindségpolitika veégrehajtasa érdekében
mindségfejlesztési rendszert épit ki és mikodtet. A mindségpolitikat és
mindségfejlesztési rendszert a  kozoktatasi intézmény  mindségiranyitasi
programjaban kell meghatarozni (tovabbiakban: intézményi min&ségiranyitasi
program). Az intézményi mindségiranyitasi programot az intézmény vezetdje késziti
el, és az alkalmazotti ko6zdsség fogadja el. Elfogadasa elétt be kell szerezni az
iskolaszék (Kt.60-61.§) és az iskolai, kollégiumi didkdnkormanyzat (Kt. 63.§)
véleményét. Az intézményi mindségiranyitasi program a fenntarté jovahagyasaval

valik érvényesseé.

(11) Az intézményi minfségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény

muikodésének hosszu tavra szolo elveit és a megvalositasat szolgald elképzeléseket.


http://www.berze-nagy.sulinet.hu/stilus/klasszicizmus/kazinczy.htm

Az intézményi mindségiranyitasi programban kell meghatarozni az intézmény
mikodésének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellenérzési,
meérési, értékelési feladatok veégrehajtasat. A  minéségiranyitasi program
végrehajtasat évente értekeli a nevelbtestiilet és a sziilbi szervezet (k6z6sség). A
neveldtestiilet és a sziil6i szervezet (kb6zdsség) értékelését meg kell kiildeni a
fenntarténak. A fenntartonak az értékelést a honlapjan, honlap hianyaban a helyben

szokasos modon nyilvanossagra kell hoznia.”

(12) ,....a nevelési-oktatasi intézmeény honlapjan, annak hianyaban a helyben

Sszokasos modon nyilvanossagra kell hozni.”

Intézményink minéségiranyitasi programja dsszhangban van Békéscsaba Megyei

Jogu Véaros Onkormanyzata Kdzoktatasi mindségiranyitasi programjaval (85. §).

A Szent Laszlé6 Utcai Altalanos Iskola és Ovoda Minéségiranyitasi
programjanak kialakitasahoz alapul szolgalé dokumentumok:

e 2006. majus 11-ével jovahagyott, felulvizsgalt Alapitd okirat

e 2006-ben felllvizsgalt, jdvahagyott Pedagdgiai program

e 2004-ben felllvizsgalt Szervezeti és Miikddési Szabalyzat

e 2004-ben felulvizsgalt Hazirend

e 2003 oktoberével inditott mindségfejlesztési tevékenysegunk

dokumentacioja és tapasztalatai
e Békéscsaba Megyei Jogu Varos Onkormanyzata modositott Kdzoktatasi

min&ségiranyitasi programja 2007.



1.2. Az IMIP kapcsoléodasa a tobbi fenntartéi jovahagyassal érvényes
intézményi alapdokumentumhoz
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1.3. Az intézmény bemutatasa

A SZENT LASZLO UTCAI ALTALANOS ISKOLA ES OVODA HIVATALOS
JELLEMZO!:

Az iskola hivatalos elnevezése:
SZENT LASZLO UTCAI ALTALANOS ISKOLA ES OVODA
Székhelye:
5600 BEKESCSABA, SZENT LASZLO UTCA 17.
Telephelyei:
5600 BEKESCSABA, HAJNAL UTCA 12.
5600 BEKESCSABA, LENKEY J. UTCA 12.

Telefonszamai:

székhely: 66 /321 - 745
telephely: 66 / 328 - 296
66 / 324 - 462

Alapité és felligyeleti szerv:
Békéscsaba Megyei Jogu Varos Kozgylilése
Békéscsaba, Szent Istvan tér 7.
Jogallasa:
Onallé jogi személy
Az Szent Laszl6 Utcai Altalanos Iskola és a

Hajnal Utcai és az Achim L. Andras —-Lenkey Uti Ovoda
altalanos jogutédja /191/2003. (1ll. 27.) kézgy. hatarozat/

Alapit6 okiratanak torzsszama:
345022-201



Az engedély kiallitdja:
Békéscsaba Megyei Jogu Varos Kozgyiilése
Az iskola OM azonositdja:

028256

Az iskola tipusa:
tobbcélu intézmény
ko0zos igazgatasu intézmény
8 évfolyamos altalanos iskola
6voda
Gazdalkodasi jogkore:
Részben 6nallé koltségvetési szerv, gazdasagi és
pénziigyi feladatait a 10. Sz. Altalanos Iskola latja el

Az intézmeény igazgatodja:
Gallé Katalin

A Szent Laszl6 Utcai Altalanos Iskola és Ovodat Békéscsaba Megyei Jogu Varos
Kozgyllése a 191/2003. (lll. 27) hatarozataval 2003. szeptember 1-t6l hozta Iétre a
Szent Laszl6 Utcai Altalanos Iskola, a Hajnal Utcai és a Lenkey Utcai Ovoda
integraciojaval.

Az integralt intézmény harom telephelyen mikodik. Az intézmény székhelye az
iskola épuletében a Szent Laszlé utca 17 szam alatt mikodik. Az o6vodak
megmaradtak eredeti telephelyeiken (Hajnal utca 12, Lenkey Janos utca 12).
Pedagdgiai munkajukat az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak megfeleléen
kialakitott helyi 6vodai programjaik szerint végzik. A Hajnal utcai 6vodaban, magyar
nyelvi cigany kisebbségi nevelés folyik. A Hajnal utcai telephelyen feladat bévuilés
kovetkezett be. A varosi fejlesztd csoportba tartozé gyermekeket integraltak a ,normal
csoportokba”. igy a 255/2004. (IV. 29.) szamu kdzgyllési hatarozatba foglaltaknak
megfeleléen korrigalasra kerult az 6voda helyi Nevelési Programja.

Az intézmények integracidéjanak szakmai hatterét az oOvoda-iskola program
adaptacidja biztositja. A ,korai” szocializacié mellet a hangsuly az 6voda - iskola
atmenetet segité tevékenységrendszeren van. Az dvoda-iskola program reményeink
noveli szakmai munkank hatékonysagat az intézmény hasznalok elégedettségét!



SWOT analizissel az alabbi ,indulokép” rajzolodott ki az integracio jovéje és az

intézmeény mikodése szempontjabdl.

Erésségek Lehetdéségek
e gyermekkozpontusag ¢ integracio
e csaladias légkor e palyazatok
e a kornyezet rendezettsége e tovabbképzés
e massag elfogadasa e szakmai munka

o differencialt banasmaod
e rugalmassag

e varosi rendezvények
vérkeringésébe valo bekapcsolodas

e szakmai munka egyes hangsulyos
terlletei

Gyengeségek Veszélyek

e gyermekek 0sszetételebdl e csodkkend gyermek létszam

szarmazo gondok . o
o clbitélet az intézménnyel szemben

e szocialis hattér, szuldk vy raert oz .
e a szocialis hattérbdl adoédo

o felszereltség, eszk6zhiany veszélyek
e neveltségi szint

o tanuld 6sszetétel aranyainak
megvaltozasa

Az integraciéval az addigi két 6voda és korzeti feladatokat ellatd iskola esélyei
ndvekedtek. A demografiai folyamatok és a tankdteles koru gyerekek belvaros felé
aramlasa komolyan veszélyeztette az intézmények gyermek Ilétszamat. Nem
taplalunk hia reményeket a helyzet alapveté6 megvaltozasaval kapcsolatban, de azzal,
hogy Uj az iskolahasznalok részérdl felmerllé igények kielégitésére tdrekszunk,
legalabb reménykediink, az el6bb emlitet folyamat lassitasaban.

Az Ovoda- iskola atmenetet segité programmal kapcsolatos tapasztalataink jok.
Ezzel is segiteni tudjuk a szocidlis hatranyaik miatt szenved6 gyerekek fejlédését.
Nagyon fontos a korai ,bedvodazas”, amely a szocidlis hatranyok kompenzalasat
komolyan, sikeresen befolyasolja A human eréforrasbeli értékek 6sszeadddtak. Az
infrastrukturalis feltételrendszeriink javult. Fenntartonk évrél- évre hozzgjarul az
épuletek, székhely és a telephelyek Oner6s karbantartdasahoz, tamogatja az
intézmeények allag megovasi torekveseit.



Az alkalmazottak lelkiismeretes és szinvonalas munkajukkal sokat tesznek azért,
hogy iskolank elismert intézménye legyen varosunknak.

Tanuldink tdobbsége rossz szociokulturalis kornyezetbél, bizonytalan csaladi
hattérrel érkezik iskolankba. Annak ellenére, hogy az 6vodak szinvonalas pedagdgiai
tevékenysége hozzajarul, hogy j6 alapokkal indulhatnak elséseink. Az integracio
rairanyitotta a figyelmet tevékenységink atgondoltsagara. A korzeti feladat ellatas
altalanos feladatai mellett igen sok az a felvallalt feladat az oktatas és nevelés terén,
amit a gyerekek esélyeinek novelése érdekében az intézmény felvallal. Ezeket a
tevékenységet az elégedettség meérések eredményei alapjan a szul6k, gyerekek
ertékelnek, elismernek.

Tanitvanyaink tobbsége szakkozépiskolaban folytatja tanulmanyait. Vannak
végzbseink kozottik olyan jo  képesség mutatoval rendelkezé tanulok, akik
eredményesen folytatjak tanulmanyi munkajukat a legjobb gimnaziumokban is.

JIskolankban a tanulok teljes személyiségének fejlesztése, valamint a tanulok
korszer(i ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitasa és bdvitése a
legfontosabb pedagdgiai feladat a gyermekek mindenek feletti érdekeinek figyelembe
vételével.”

(Pedagogiai program)

Megfelel6 alapokkal és feltételekkel rendelkezink ahhoz, hogy tdérvényes,
hatékony és szakszer(i mikodéssel megtartsuk partnereink elégedettségét. Ehhez a
minéségfejlesztés folyamata jelentés segitséget ad, tamogatja pedagogiai céljaink
megvaldsulasat.



1.4. A 2003-2004-ben végzett minoségfejlesztési munkank bemutatasa

Iskolankban 2003. oktoberében Békés Megye Kozoktatasi Kozalapitvanya
tamogatasaval Comenius  2000/I. intézményi modell megvalositasara
minéségbiztositasi csoport alakult /a tovabbiakban IMICS/. Munkankat
szaktanacsado segitette.

Feladatunkat az alabbiak szerint lattuk el a 2003-2004 eltelt id6szakban :
e a nevel6testulet rahangold programja, el6adas a COM. I. |épéseirdl

e anyitott onértékelés elkészitése a tantestulettel és a dolgozokkal

e partnereink azonositasa, a partnerlista elkészitése

e azigények felmérése, kérdbivek készitése, kitdltetése

e az anyag feldolgozasa, elemzése, irasos dsszefoglalok készitése

a kapott adatok és a pedagodgiai program Osszevetése: célok, prioritasok
meghatarozasa

A tanév lezarasaig a felsorolt feladatokon jutottunk tul.

A programnak megfeleléen a kovetkez6 feladatok elvégzésével kell a
min&ségfejlesztési folyamat soran megbirkéznunk:

o intézkedési tervek elkészitése: a javitandd teruletek kijelolése, valos
minéségfejlesztd tevékenységek beinditdsa munkacsoportok segitségével

e azintézkedési tervek megvalodsitasa
e azintézkedési tervek megvalositasanak értékelése
e korrekcios terv kidolgozasa, iranyitott onértékelés, a COM |. 6sszegzése

e atevékenységunk 0sszegzése

Az IMICS feladata a fejlesztend6 terliletek meghatarozasa, a kulcsproblémak
kivalasztasa, a mindségi korok megszervezeése.

A mindségi korokbe vald jelentkezés az alkalmazottak szamara Onkéntes. A
munkacsoportok alapos helyzetelemz6 munkat kell, hogy végezzenek, majd
problémalistat allitsanak fel. Az intézkedési tervek sikeres megvalésitasa érdekében
szandékunkban all minden alkalmazottat a munkaba bevonni.

Az IMICS munkajat az intézmény vezetbje elismerte, a csoport létjogosultsagat
megbizassal igazolta.



2. A Szent Laszl6 Utcai Altalanos Iskola és Ovoda minéségpolitikaja

2.1. Az iskola pedagégiai programja valamint a fenntartéi elvarasok alapjan a
pedagégiai minéségfejlesztés kiemelt teriiletei és ,,eszkozei”

o Az élethosszig tartd tanulast megalapozé alapkészségek és képességek,
kompetenciak és a tanulasi motivacio fejlesztése.
e Kommunikacidképes idegen-nyelv tudas megalapozasa.

e Informacios technoldgia alkalmazasa.
e A személyiség és a kdzdsségek fejlédését segitd napkdzbeni ellatas.
e Tehetség-felismerés és gondozas.

e Hatranykompenzalo, felzarkédztato, illetve sajatos egyéni fejlesztést biztositd
integrald nevelés, oktatas.

e Intézményi specialitasok /emelt szintl vizualis oktatas, informatika preferalasa,
kornyezeti nevelés/.

Eszk6zo6k:

e Pedagodgus-tovabbképzés, munkatarsak szakmai, modszertani fejlesztése,
tanulas egymastol

e Infrastruktura, tanulast segité eszk6zok fejlesztése

e Partnerség, egyuttmikodés

e Min6ségfejlesztési rendszer miikodtetése, szervezetfejlesztés, benchmarking.

2.2. Mindségpolitikai nyilatkozat

A Szent Laszl6 Utcai Altalanos Iskola és Ovoda miikddése soran mindség alatt
azt érti, hogy a jogszabalyi elbirasoknak és a fenntartéi elvarasoknak megfelelve, a
kor kovetelményeit és a partnerek igényeit szolgalja azok elégedettsége mellett.
Ehhez elengedhetetlen, hogy az intézményben folyd nevelés-oktatas hatékony és
eredményes legyen, pedagdgiai programunk megvaldsuljon.

Ezért lehet6séget kivanunk teremteni arra, hogy mindenki tehetségének,

adottsaganak megfeleléen BONTAKOZHASSON KiI.

Célunk, hogy az alapkészségek kialakitasaval szilard alapmiiveltséget nyujtsunk
tanuldinknak, biztositva szamukra a képességeiknek megfelel§ tovabbhaladast. Az
intézménylnk elsédleges feladata, hogy a nevel6-oktatd tevékenységlnk hatasara
tanuldink korszer(, jol alkalmazhat6 tudasra tegyenek szert, és legyenek képesek
boldogulni a szlikebb és tagabb kdrnyezetikben.

Az alapkészségek fejlesztésén tul fontosnak tartjuk a tehetségek felismerését,
fejlédésik el6segitését, tdmogatasat.

Fontosnak tartjuk, hogy a hatranyos helyzetli és a cigany tanuldkat minden
elérhetd eszkozzel segitsuk, 6k is eredményesek legyenek a tanulasban.

A sajatos nevelési igényl gyerekek, tanuldk ellatasat biztositja az intézmény. Az
Integralt évodai csoportok programjanak kidolgozasaban f6 szempontok kozott vettuk



figyelembe, hogy a gyerekek fogyatékossaganak figyelembevételével kuldnleges
gondozasban részesuljenek, az integralt oktatas-nevelés adta Iehet6ségek
kihasznalasaval.

Min6ségpolitikank megvaldsitasaval azt szeretnénk elérni, hogy tanuléink
tarsadalmilag hasznos, egyénileg sikeres emberekké valjanak.

Tevékenységunket szolgaltatasnak tekintjuk, amelyet a tarsadalmi és partneri
igényeknek megfelel6en szeretet- és tiszteletteljes légkdrben végzink.

Mindezeket jol felkészult, szakmailag igényes, megujulasra képes, a mindség irant
elkotelezett, segitbkész munkatarsakkal és a veluk egyuttm(kodé szul6kkel valdsitjuk
meg.

Intézményunk vezetése és dolgozoi  elkotelezettek a  mindségcélok
megvalositasaban. Kinyilvanitjuk, hogy szolgaltatasaink mindségének fejlesztése
minden dolgozé személyes felel6ssége.

A mindségugyi rendszer allando fejlesztése a vezetés minden szintjének allando
feladata. A vezet6k mindség iranti elkotelezettségét példamutatasuk, a minéségjavitd
tevékenységben vallalt tudatos szerepuk hitelesiti.

Fontosnak tartjuk azt, hogy intézményi integracionk tovabbra is pozitiv példaként
szolgaljon, az iskolahasznaldok megelégedésére.

Mindségpolitikanknak koszonhetéen eredményes iskolaként miikodink.
Megorizzik kornyezetink elismerését, mert ez intézményiink jovéjének a
zaloga.
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2.3. A minéségfejlesztéssel elérend6 célok

Az OMIP altal meghatarozott prioritasok és elvarasok

Fenntartoi
elvarasok

Intézményi minéségcél

Elvart eredmény / Indikator

Human eroéforras
fejlesztése

A pedagogusok
beiskolazasanal a
kiemelten fontos tartalmi és
modszertani célok
megvaldsitasahoz
szlkséges
tovabbképzéseken vald
részvétel tdmogatasa.

A pedagogiai és
mindseégiranyitasi programmal
koherens beiskolazasi terv és
belsé tovabbképzések.

Tanusitvanyok, oklevelek,
személyenként teljesitett
tovabbképzési 6rak szama
jogszabalyi elbirasnak
megfeleléen

Az egymastdl val6 tanulas
forumainak, formainak
kialakitasa, alkalmazasa

Benchmarking programok, nyilt
napok, belsé tovabbképzések.

Helyi rendszer kialakitasa
és mikodtetése a
munkatarsak
tevékenységének
ellendrzéséhez,
értékeléséhez.

Pedagodgiai és minéségiranyitasi
programmal koherens
dokumentalt ellenbrzési és
ertékelési rendszer.

Az alkalmazottak elégedettsége,
5-6s skalan mért elégedettség
atlaga, szorasa.

Fejlesztémunkaban résztvevdk
szama, aranya

Infrastruktira
fejlesztése

Felujitas, karbantartas,
beszerzés megalapozott
tervezése, beszerzések
terv szerinti megvalodsitasa.

Kulsé forrasok (palyazatok,
szponzorok)
megszerzésének
tervezése, szervezése.

A megvalositas modija és
eredménye 6sszhangban van a
tervvel, az eszkozbeszerzésnél a
meghatarozott prioritdsok
ervényesulnek. A mikodeési
korulmények javulnak.

A kulsé forrasok, tdmogatasok az
el6z6 harom év atlagahoz képest
ndvekednek.

Palyazatok, szponzorok szama,
tamogatasok, adomanyok
O6sszege, tendencidja.




Partnerség,
egylittmikodés

Eljarasrend kialakitasa és
mukodtetése az intézmény
és legfontosabb partnerei
kozotti egyuttmikodés
fejlesztéseére.

A tajékoztatas,
kapcsolattartas és
egyuttmikodés
feladatainak, formainak,
eljarasainak
meghatarozasa.

Az intézmeény
szolgaltatasaival
kapcsolatos partneri
elvarasok, valamint az
intézmény
tevékenységével
kapcsolatos elégedettség
utemezett vizsgalata.

Kualféldi partnerkapcsolatok
kialakitadsa és mikodtetése

Elkészult szabalyozas.

Partneri elvarasokra,
elégedettségre figyel6 attitld a
tajékoztatasban,
kapcsolattartasban,
egyuttmikodésben, a
szolgaltatasok szervezéseben.

5-6s skalan meért elégedettség
tendenciaja

Tovabbi mutatok:

- szul6k részvételi aranya a
szul6i értekezleteken

- résztvevOk aranya az iskolai
rendezvényeken /Sportnap,
Alapitvanyi bal, tanévzaro,
ballagas/

- szakkorok szama, az ezeken
résztvevok szama

- iskolankba jelentkez6k szama

- a tanulok kornyezetének
javitasara forditott 6sszeg

- az iskolai alapitvany
tamogatottsaga/év

- kozvetett partnerekkel k6zos
rendezvények szama

- tarsadalmi elismerések, dijak
szama

- kulsé ellenérzések szama,
eredménye, igazolt megfelelés

- iskolardl sz6l6 sajtéhirek szama

Minéségiranyitasi
rendszer
mikodtetése

Az intézmeényi
mindségiranyitasi program
elkészitése, majd
bevezetését kovetben a
PDCA-SDCA logika
alkalmazasaval a mikodeés
folyamatos fejlesztése.

Torvényes, szakszer(, hatékony,
célorientalt mikodést biztositd
belsd szabalyozasok.
Megvalositott minéségceélok.
Egyuttmikodést, innovaciot
tamogatd szervezeti kultura.

Intézményi onértékelésre épuld
Onfejlesztési képesség
dokumentaltan mikodik. Javuld
tendenciat mutatnak az
eredmények.
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Integracio.

A hatranyos szo-
ciokulturalis
helyzet,
veszélyeztetett,
tanulasi,
beilleszkedési
zavarokkal
kiizddé, sajatos
nevelést,
fejlesztést igényl6
gyermekek,
tanulok egyéni
banasmaédot
igényl6 ellatasa.

Az érintett gyermekek,
tanulok azonositasa,
allapotfelmérés a megfelel6
segités megtervezéséhez.

A pedagogiai tamogatas
modjainak megtervezése
(egyeni foglalkozasi,
felzarkoztatasi tervek,
kompenzald programok). A
felzarkoztatas
eredmeényessegnek
meérése.

A specialis fejlesztés,
szakszolgalati ellatas
(pszichologia, logopédia,
gyogypedagogia,
gyogytestnevelés stb.)
biztositasahoz az
intézmény feladatainak
megtervezése (fejlesztd
pedagdgiai foglalkozasok
szervezése,
egyuttmikodési
megallapodasok kotése
stb.).

Az integraciot, kulonb6zé
eredet( hatranyok
pedagogiai kompenzalasat,
specialis ellatasokat célzo
tevékenységek
eredményességének rend-
szeres felllvizsgalata.

Az érintett gyermekek

megsegitésére szolgalo

program elemei:

- kulsé szolgaltatas
igénybevétele

- egyéni foglalkozas,
korrepetalas

- személyiségfejleszt6
foglalkozas

- differencialas az oktatasi
folyamatban

A kulonbozé hatranyokkal induld
gyermekek allapotuknak
megdfelel6 tamogatasban,
szakszer( ellatasban
részesulnek.

A felzarkoztatasban részesulé
tanuldk mutatoéi javulnak.

A felzarkoztatasban részesuld
tanuldk tanulmanyi eredménye,
bukottak szama,
lemorzsolédasok szama.

A specialis fejlesztés egyéni
fejlesztési tervek szerint torténik,
a fejlesztést kovetd méréseken
az eredmények javulnak.

A pedagdgiai felzarkdztatas és a
specialis fejlesztés
dokumentaltan torténik, az
eredmény és az eréforras-
raforditas értékelésre kertl, a
pedagogiai hozzaadott érték
novekvo tendenciat mutat.

Pedagdgiai felzarkoztatasban,
logopédiai, nevelési tanacsadasi
Szakszolgaltatasban, mas
specialis ellatasban, fejleszté
pedagogiai segitésben
részesllék szama.

Ellatasi kapacitas
(szakember, 6raszam)




Tehetség-
felismerés,
tehetséggondozas

A gyermekek, kamaszok,
egyéni er6sségeire utalo
medgfigyelések,
informaciok, mérési adatok
pedagogiai célu gydijtésére
eljarasok kialakitasa,
mikodtetése.

Az azonositott er6ssegek,
tehetségek
kibontakoztatasahoz
egyeéni / csoport-fejlesztési
tervek, programok
készitése,
oktatasszervezeési és
tanulasiranyitasi eljarasok,
modszerek alkalmazasa.
A tehetségfejlesztési
tevékenységek
eredményességenek
rendszeres felllvizsgalata.

A pedagogiai tevékenyseég erdsiti
a gyermekek, kamaszok, ifjak
egyéni erdsségekre alapozott
onismeretét, onbizalmat,
tevékenységi, onfejlesztési
lehetéségeit.

Az azonositott és fejlesztett
ersségekben a teljesitmények,
méreési eredmények javulnak.

A tehetséggondozas
dokumentaltan torténik, az
eredmeény és az eréforras-
raforditas értékelésre kerdl, a
pedagogiai hozzaadott érték
novekvod tendenciat mutat.

Tevékenységi lehetéségek,
versenyek, bemutatkozasi

lehetéségek, produktumok
Sokfélesége.

Tovabbi mutatok:

- tehetségfejleszté programok,
foglalkozasok szama
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AZ OVODAKRA VONATKOZO ELVARASOK

Alapprogramnak
és a helyi Nevelési
Programnak
megfelelé6 munka

programban meghatarozott célok,
feladatok és az éves tervezés
O0sszehangolasa.

Fenntartoi Intézményi minéségi cél Elvart eredmény / Indikator
elvarasok
Az Ovodai A nevelési és a mindségiranyitasi | A nevelési és minéseg

iranyitasi programmal
koherens éves tervek
készulnek.

Min6&ségpolitikat segit6, az
alkalmazottak
elégedettségét kivaltd
munkaértékelési gyakorlat.

5-0s skalan mert
elégedettség, atlag, szoras.

A gyermekek
egyéni
banasmaédra
alapozott
gondozas, értelmi,
érzelmi,
szomatikus
fejlesztése,
esztétikus,
ingergazdag
kornyezetben a
mozgas-, jaték-, és
biztonsagigényéne
k kielégitése.

Dokumentalt adatgydjtés a
gyerekek szocialis, érzelmi,
értelmi és szomatikus allapotardl,
valamint a csoportok fejlédésérél.
A megfigyelési és felmérési
eredmények alapjan tervezett
egyeéni és csoportfejlesztés.

A gyermek érzelmi és fizikai
biztonsagat veszélyeztet6
tényezOk feltarasa, intézkedés a
megszuntetésre, csokkentésre.

Mozgasi, testnevelési
lehet6ségek kdrének bévitése.
Egészségugyi, mentalhigiénés
prevencios programok
alkalmazasa.

Rendszeres kapcsolattartas az
egeszsegugyi halozattal.

A készségek és képességek
fejlesztését dokumentalt
mérések és fejlesztések
kovetik.

A Helyi program fejlesztési
feladatait maximalisan
szolgalé modszerek
valtozatos alkalmazasa az
eredményesség érdekében.

Az esélyegyenldség
biztositasa céljabdl a
szocialis, gyermek-, és
egészségvedelmi feladatokat
ellato partnerekkel napi
kapcsolattartas.




Az 6vodak targyi
kornyezete — a
mindenkori
eléirasokkal
osszhangban —
biztositson
megfeleld
munkafeltételeket
az 6vodak
alkalmazottainak

Beszerzések prioritasok mentén
torténd tervezése, szervezése.

Kullsé forrasok, tamogatok
korének bévitése, belsd
er6forrasok kihasznalasara
iranyul6 tevékenységek
tervezése, szervezése.

Beszerzések prioritasok
mentén torténd tervezése,
szervezése, az eszkoz
allomany felmérése soran
szerzett tapasztalatokat
figyelembe véve.

Palyazatok, szponzorok
Szama, tamogatasok,
adomanyok dsszege,
tendencidja.

Nevelési
programok szerint
intézményi
specialitasok

Az intézmények mindségiranyitasi
programjaikban az intézményi
specialitasok mindségelvi
érvényesitéséhez hatarozzanak
meg intézmeényi célokat,
feladatokat és
eredménymutatokat !

A kuldnleges gondozasi
igény bioldgiai és szocialis
tulajdonsag egyuttes, amely
a gyermekek
nevelhetéségének
jellegzetes kuldnbdzbségeit
fejezi ki. Kbzbsségbe
illeszthet6séguk és
igényeiknek megfeleld
tempdju fejlesztésuk.

Az 6voda-iskola
pedagogiailag
szinvonalasabb modell
mikodtetése, értékeinek
lehetéség szerinti
kihasznalasa.

A magyar nyelvl etnikai
program keretében a cigany
€s nem cigany gyerekek
egyutt nevelése, a massag
elfogadasat biztositd
kornyezetben kirekesztés
nélkal.




Az altalanos iskolakra vonatkozo fenntartoi elvarasok

Fenntartéi elvarasok

Intézményi minéségcél

Elvart eredmény / Indikator

A pedagdgiai,
programnak
megfelelé6 munka.

A pedagodgiai és a
mindéségiranyitasi
programban meg-
hatarozott célok,
feladatok valamint
az éves tervezés
osszehangolasa

A szilard alapkészségek
kialakitasa

Tanuldink eredményes
felkészitése a felvételi
vizsgakra és a
tovabbtanulasra.

A nevel6-oktaté munka
tartalmanak kialakitasanal,
megszervezésénél nagy
hangsulyt fektetlink a
szemelyiség- és
kozodsségfejlesztésre, az

atlagos fejlédésmenettdl eltérd

tanulokkal valé foglalkozasra,
a fejlett kommunikacios
képesseégek és
viselkedéskultura
megalapozasara.

A tarsadalmi és természeti
kornyezettel eleven
kapcsolatban allé nevelés.

A pedagodgiai és mindség
iranyitasi programmal
koherens éves tervek
készulnek.

Dokumentalt ellenérzési,
értékelési rendszer.

Min&ségpolitikat segit6, az
alkalmazottak
elégedettségét kivalto
munka-értékelési,
elismerési gyakorlat.

5-0s skalan mért
elégedettség, atlag,
szorasa.

Alapkészségek és
képességek
fejlesztése,
tanulasi motivacié
megszilarditasa az
onallé
ismeretszerzéshez
és az élethosszig
tarté tanulas
megalapozasahoz

A pedagogiai programok és a
helyi tantervek felllvizsgalata
€s modositasa soran a
készség- és képesség
(kompetencia) fejlesztést
kiemelt szempontkeént
érvényesitette a vezetés.

A pedagdgiai gyakorlatban
ennek megfeleld
oktatasszervezési- és
maodszertani eljarasok
tervezése.

Az érzelmi intelligencia
szerepének értelmezése és
felhasznalasa a képesség
fejlesztéseben.

A PISA tipusu orszagos és
regionalis méréseken
iskolank az atlag kozeli
teljesit.

A varosi szervezésl
alapkészség- és
képességméréseken az
egyes osztalyok eredményei
kozott nincs kiugréan nagy
(5-6s skalan 2 értéket
meghalado) kulénbség,
tovabba a szoras csokkend,
a pedagogiai hozzaadott
érték ndvekvé tendenciaju.

Az alapkészségek és
képessegek fejlesztéseét




dokumentalt mérések és
fejlesztések kovetik.

A tanérak legalabb 50%-
aban torténjen frontalis
munka helyett munkaltato
modszerek alkalmazasa
(kooperativ tanulas,
projektmddszer).

Nincs lemorzsolédas. A 9.
évfolyamra jelentkezés és
beiskolazas aranya 100 %.

Felmeéresi eredmények,
tanulmanyi eredmények
(atlag szdras), felzarkdztatod
foglalkozasok, magatartas,
szorgalom. Pedagdgiai
hozzéadott érték.

Idegen
oktatasban
fenntartoi
tamogatas
ményes
hasznositasa

nyelv

a
plusz
ered-

A magasabb érakeret
felhasznalasi moédjanak
rendszeres értékelése.
Adatgydjtés a csoportbontas
hatasarol.

A tantervek, tanmenetek,
taneszkozok alkalmazasanak
felUlvizsgalatanal a
kommunikacios kepesség
fejlesztése kiemelt szempont.

Differencialt fejlesztés.

A csoportbontas
kimutathatéan jobb és
kiegyenlitettebb
teljesitményt eredményez.

Alacsony szoéras.

Az idegen nyelv-tudasra
ir@nyul6 orszagos
meréseken a megyei jogu
varosok szintjeének
megkdzelitése.

Informacios
technolégia
alkalmazasa

Az informacids technologiat
alapszinten eszkozként
képesek hasznalni
ismeretszerzésre, probléma-
és feladatmegoldasra.

Az informacids technoldgia
felhasznaldi szintl
alkalmazasahoz szukséges
készségek és képességek
fejlesztésére torekszink.

A vezetés fejleszti a
.kompetencia-alapu”
pedagdgia infrastrukturalis
feltételeit.

Az éves oktatasi
programokban,
tantervekben megfeleld
modszereket, elegendd
id6keretet tervezink az
alapkészségek differencialt
fejlesztéséhez.
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Iskolaotthon, nap-
kozi, tanulészoba
az egyén fejlodés
segitésének
hatékony szintere
legyen.

Napkozbeni ellatas
pedagodgiai kovetelményeinek
pontos meghatarozasa.

Az iskolaotthon, napkozi és
tanulészoba egyeni
fejlesztésben,
hatranykompenzalasban
betoltott szerepének
rendszeres értékelése.
Eljarasrend  kialakitasa a
napkozis és a tanulészobai
foglalkozasok
eredményességének javitasa

A napkozbeni ellatasnal a
gyermekmegdrzé funkcid
mellett jelentésen
megerésodik a pedagodgiai
szerep.

A napkozbeni ellatas
dokumentaltan  segiti a
hatranykompenzalast és s
tanulmanyi felzarkoztatast.

Létszam-adatok,
osztalyzatok

érdekében.

A pedagégiai program szerinti specialitasok

Célok, feladatok

Elvart eredmény / Indikator

A viselkedéskultura, fegyelem
fejlesztése, ennek részeként a jo
kommunikacios képességek
kialakitasa.

A viselkedéskultura, fegyelem
fejlesztése, ennek részeként a jo
kommunikacios képességek
kialakitasa.

Magatartas, szorgalom.
Az egyseéges kovetelményrendszer
betartasa, betartatasa.

A tandrak legalabb 50%-aban torténjen
frontalis munka helyett munkaltaté
modszerek  alkalmazasa  (kooperativ
tanulas, projektmoddszer).

Elégedettsegi mérések eredménye.

Tovabbi mutatok:

- igazolt és igazolatlan
szama, aranya, alakulasa

- fegyelmi intézkedések szama,

- dicséretek, elmarasztalasok aranya,
alakulasa

hianyzasok

Ifjlusagvédelmi munkaban:
- Rendérségi jellemzések szama

- Csaladsegitovel
szama

egyuttmikodés
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Balesetmentes, esztétikus, fejlesztd
kornyezet megteremtése, fenntartasa

5-0s skalan meért elégedettség, szorasa,
tendencigja

Tanulok kornyezetének
forditott 6sszeg, munkaodra
Palyazatok szama

Iskolai alapitvany tamogatottsaga/év

javitasara

Targyi felszereltség,
munkakoriilmények, k6zos helyiségek
allapotanak javitasa

5-0s skalan mért elégedettség, szoérasa,
tendencigja

Az alkalmazottak kornyezetének
javitasara forditott 6sszeg, munkaodra

Nyitottsag a szakma elméleti
és gyakorlati fejlédése irant

A konyvtar allomanyanak bdvulése
megfeleld szakmai kiadvanyokkal, az
erre forditott Osszeg, a kdlcsdnzések
gyakorisaga.

Modszertani tovabbképzési terv.

Bels6 szakmai képzések szervezése.
Kulsd és bels6 el6adok szama.
Konferenciakon, bemutatdkon valé
részvetel, az Uuj ismeretek, eljarasok
beépitése az iskolai folyamatokba.

Az ismeretkdzpontu oktatasrél attevddik
a hangsuly a képesség- és kompetencia-
fejlesztésre, ennek megfeleld
oktatasszervezeési es modszertani
gyakorlat alakul ki.

A tanorak legalabb 50%-aban torténjen
frontalis munka helyett munkaltaté
modszerek  alkalmazasa  (kooperativ
tanulas, projektmodszer).

Igényekkel 6sszhangban allé, széles
valasztékot nyujté onmivelési és
szabadidés programok, felzarkéztato
foglalkozasok vannak.

lgényekkel Osszhangban all6, széles
valasztékot nyujtd  onmdivelési  és
szabadidds programok szama.

5-0s skalan meért elégedettseég.

A felzarkéztatd foglalkozasok, programok
szama. Foglalkozasok hatasara javulo
tanulmanyi eredmények.

Az intézményen beliili j6 informacioé-
aramlas

Mindenki azt akarja /és tesz is érte/, hogy
eljusson hozza minden 6t érintd
informacio.

5-0s skalan mért elégedettség

22




3. A Szent Laszlé6 Utcai Altalanos Iskola és Ovoda minéségfejlesztési

rendszere

Az iskola minéségpolitikajanak megvalésitasara minéségfejlesztési rendszert
miikodtet. Ennek keretében a kovetkez6 szervezeti garanciakkal és eszkozokkel
biztositja, segiti a minéségorientalt mikodést:

e A vezetés szerepének meghatarozasa a mindségfejlesztési rendszer
muikodéseében.

e A mindségfejlesztés szervezeti formainak meghatarozasa, jog-és hataskor
delegalas.

e A partnerkapcsolatok meghatarozasa, a kulcsfontossagu partnerek koérének
megnevezése, az elvarasaiknak vald megfelelést biztositd eljarasok
meghatarozasa.

A partnerlista, a partnerek korében végzett igényfelmérés, kommunikacio,
koordinacié és egyuttmikodés eljarasrendje a bels6 dokumentacio része.

e A mindségorientalt mikodés kulcsfolyamatainak meghatarozasa, a hianyzo
szabalyozasok elkészitésének Utemterve. A folyamatszabalyozasok a belsd
dokumentacio részét képezik.

e Az intézmény-ellen6rzés, intézmeényszinti mérés, értékelés rendjének
meghatarozasa. A rendszeres mérések, értékelések céljat, terlleteit, idejét,
maodjat, felelbseit a belsé dokumentacio tartalmazza.

Intézményi onértékelés

A mindségfejleszté csoport elékészitése alapjan a nevelbtestiulet minden évben
elkésziti a tanév munkajarél szolo éves beszamol6 részeként az IMIP-ben foglaltak
megvalositasarol szolo értékelést és megkuldi az Oktatasi, KozmUivel6dési és Sport
Osztaly részére minden év julius 7-ig

A beszamolé tartalmazza:

e Az IMIP-ben meghatarozott minéségi célok megvalésulasaban elért
eredményeket, hianyossagokat, eredménytelenség okait

e Megvaldsulast seqit6 fejlesztési célok meghatarozasa

A fejlesztési célok megvaldsitasara intézményi munkaterv részeként intézkedési
terv készul, amely a kovetkez6 évi beszamoldban kerul értékelésre.



Teljes korii intézményi onértékelés

Az IMICS elbkészitése alapjan a nevelbtestilet az intézményvezetéi megbizas
lejarta el6tti évben teljes korl intézményi onértékelést végez, a késdbbiekben
részletezett moédon és eszkozokkel.

Partneri elégedettségmérés

Az IMICS elb6készitésével 2 évenként végzett elégedettségmérést, amelyet ki
kell terjeszteni a vezet6i munkaval kapcsolatos elégedettség mérésre, amely a
fenntartd altal készitett értékelés soran felhasznalasra kerul.

A vezet6i munkaval kapcsolatos munkatarsi elégedettség mérésének minden
intézményben kdzos szempontjai:

Szervezbkészség

Iranyitasi készség

Egyuttmikodés a partnerekkel ( munkatarsak, tanuld, szulék,...)
Kbzosségalkotas képessége

Kommunikacios készség

Az intézmény menedzselése



Pedagogusok és vezetdk teljesitményértékelése

Az intézményvezetbje felelés a pedagogusok és a vezetbi feladatokat ellatok
teljesitményértékelésének elkészitéséért. A teljesitményértékelésrdl az alkalmazottak
szemelyre szo6lo tajékoztatast kapnak.

Intézmény vezetdjével kapcsolatos fenntartéi elvarasok

Az intézményvezetdé mindennapi munkaja soran kitlinjon magas szintl szervez6,
iranyitasi készsége.

Az intézményvezetd munkaltatéi munkaja, illetve a partnerekkel valé kapcsolat soran
kitinjon magas szintl egyuttmikodeési, kozosségalkotasi, kommunikacios készsége.

Nagy hangsulyt fektessen az intézmény menedzselésére.

Az intézményvezetdk szakmai felkészlltségével kapcsolatos elvarasok

Fenntartoi elvarasok

Intézményvezett feladata

Az intézményvezet6 altal vezetett
intézményben magas szintii legyen a
neveld-oktaté munka mindsége

A pedagodgiai, nevelési programok és a
helyi tantervek felllvizsgalata és
modositasa soran a magas szinti
neveld-oktaté munka legyen az
els6dleges. A pedagdgiai gyakorlatban
ennek megfelel§ oktatasszervezési és
modszertani eljarasok tervezése.

A intézményvezeté tanligyigazgatasi
munkajat a jogszabalyok, a szakmai
normak, és a partneri igények
figyelembe vételével végezze.

Jogszabalyok folyamatos figyelemmel
kisérése, a munkaltatéi dokumentumok
jogszabalyoknak megfeleld vezetése, a
munkatarsakkal val6 folyamatos
kapcsolat.

Az intézményvezetd munkaltatoi
munkajat a jogszabalyok, a szakmai
normak, és a partneri igények
figyelembe vételével végezze.

Jogszabalyok folyamatos figyelemmel
kisérése, a munkaltatéi dokumentumok
jogszabalyoknak megfeleld vezetése, a
munkatarsakkal val6 folyamatos
kapcsolat. Elkételezett, szakmailag
magasan képzett pedagogusokat
alkalmazzon.




Az intézményvezetd az intézményben
foly6 gazdalkodasi munkat ugy
iranyitsa, hogy az intézmény jol
gazdalkodjon.

Az intézmény a jovahagyott éves
koltségvetési elGiranyzatainak, az
onkormanyzati koltségvetés
végrehajtasi szabalyairol szo6lo
kozgyllési hatarozat elbirasait az
intézmeény maradéktalanul teljesitse.

Az intézmeény szinvonalas mikodését a
koltségvetési keretbdl biztositsa.

Gondoskodjon a vagyon megdrzésérol.

A lehet6ségeknek megfeleléen
gyarapitsa az intézmény vagyonat.

A lehet6ségeknek megfeleléen
intézményfejlesztéseket valdsitson meg,

Az intézményvezetdé miikodjon egyiitt
a fenntartéval

Konstruktiv egyuttmikodés a fenntartd
hivatallal:

¢ Pontos adatszolgaltatas
e Szinvonalas beszamolok

Hatarid6k betartasa

Az intézményvezet6 ismerje a
jogszabalyokat, a jogszabalyok
valtozasait folyamatosan kisérje
figyelemmel.

Jogszabalyok folyamatos figyelemmel
kisérése, az intézményi dokumentumok
jogszabalyoknak megfeleld vezetése, az
intézmény jogszabalyoknak megfelel
iranyitasa, vezetése




3.1. A vezetés szerepe a mindségfejlesztési rendszer miikodésében

Az intézmény igazgat6ja személyes felel6sséget visel a mindségpolitika
alakitasaért, a fejlesztési célok eléréséért. Példamutatassal, a mindség irant
elkotelezett iranyitd, koordinald, ellen6rz6 és értékel6 tevékenységgel segiti a
mindségpolitika megvaldsitasat.

A vezetés fébb feladatai:

e a mukodési rend kialakitasa, a jogszer(, torvényes, biztonsagos, eredményes
és hatékony mikodés biztositasa

e a partnerkapcsolatok (kommunikacio, informacié, marketing, PR) iranyitasa és
muikodtetése az intézmény életében

e az intézményi stratégia tervezése, a stratégia megvaldsulasarol valo
gondoskodas, ehhez kapcsolodéan a mindségugyi tervezés iranyitasa

e a min&ségiranyitasi programban megfogalmazottak garanciainak
megteremtese, a min&ségfejlesztési rendszer mukodtetése, a
mindségfejlesztéssel kapcsolatos belsé és kulsé kommunikacio.

e a human er6forras menedzselése: bevonas, elkdtelezettség-épités, team-
munka erésitése, projektmunka meghonositasa, tovabbképzeés, stb.

e az egyéb erdforrasok, mikodési feltételek biztositasa, fejlesztése.

e a szakmai tevékenységben a mindség-szempontok érvényesitésének
biztositasa.

e a szervezeti mikddés és kultura fejlesztése.

o vezetdi ellenbrzés, minbségugyi belsé audit végzése, idészakos intézmény-
értékelés lefolytatasa, és ennek alapjan a szikséges korrekcios feladatok,
fejlesztési innovacios iranyok meghatarozasa.

3.2. mindségfejlesztés szervezete

A Szent Laszl6 Utcai Altalanos Iskola és Ovoda teljes alkalmazotti kézéssége részt
vesz a Mindségiranyitasi program megvalositasaban. A program megvalésitasat
delegalt feladatként e célra létrehozott szervezet, az Intézményi Mindségfejlesztési
Csoport (IMICS) koordinalja.

Megbizasat - a kiemelt munkavégzésért jaré kereset-kiegészités terhére - az
igazgatotol kapja.

Az IMICS 6sszetételét, feladatait, jog- és felel6sségi korét az iskola igazgatdja altal
jévahagyott mikodési szabalyzat tartalmazza.



Az IMCS helye az iskola szervezeti strukturajaban:
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A mindségfejlesztéssel Osszefuggd értékelési, probléma feltarasi és fejlesztési
feladatok végzéseében, fejlesztési projektek kidolgozasaban és megvaldsitasanak
iranyitasaban hatarozott idére létrehozott (feladatra szervezett) csoportok vesznek
részt aktualisan kialakitott, igazgato altal jovahagyott mikodési szabalyzat szerint.
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3.3 A mindségorientalt miikodés kulcsfolyamatai

1. Tervezés

2. Ellenorzés

Ertékelés
Mérés

3. Vezetés

4. Kapcsolattartas

stratégia tervezés

Nevelés-oktatas

Emberi eréforrasok
biztositasanak fejlesztése

Egyéb eréforra

Eves munkaterv
Jogi megfelelés
Bels6 mikodési rend biztositsa

Vezetdi ellenbrzés
Kuls6 mérés
Belsd mérés

Folyamatos fejlesztés
eszkdzrendszere

Iranyitott onértékelés
Pedagogusok és alkalmazottak
ertékelése

Intézmény mikodésének
ertékelése

Oszténzérendszer

Modszertani eszkoztar és kultura
Tanulas tamogatasa
Pedagdgusok egyuttmikodese

Eves pedagdgiai tervezés
[tanmenet/
Tovabbképzési rendszer

Gazdasagi és pénzlgyi
er6forrasok biztositasa
Infrastruktura

Munkakdrnyezet biztositasa
Biztonsagos intézmény
Intézménymikodtetés

Partneri azonositas
Kommunikacio a partnerekkel
Igény és elégedettségmeérés
Informaciéaramlas
Panaszkezelés



1. Az intézményvezetés legfébb feladata stratégiai tervezés:

Az éves munkaterv elkészitése

e A jogi dokumentumok, szabalyozok hozzaférhetbségérdl és betartasarol

gondoskodik.

Meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer mukodését tamogato szervezeti
feltételeket (IMICS megbizasa, SZMSZ)

2. A MIR-ben meg kell hatarozni az intézmény mikddésének folyamatat, ennek
keretei k6zott az

ellenérzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasat:

e A vezetés meghatarozza az intézmény miikddésével, folyamatainak

ellendrzésével kapcsolatos feladatait, hataskoroket.

Az intézmény kilsé és bels6é méréseket végez a javitandd folyamatok
megallapitasara.

Az intézményvezetés meghatarozza azokat a javitandé folyamatait,
amelyeknél beavatkozasra van szukség. Ennek tamogatasa eérdekében
biztositja a vezetés a folyamatos fejlesztés eszkdzrendszerét.

Az intézménynek meghatarozott idénként - minimalisan 3 évente - teljes kori
iranyitott Oonértékelést kell végeznie, amely kiterjed a folyamatok
szabalyozottsagara, a szervezeti kulturara, a folyamatos fejlesztés szintjére.

Az intézményvezetés kidolgozza a pedagoégusok és a nem pedagdgus
alkalmazottak munkajanak értékelési rendjét.

Az intézmény vezetése értékeli - félévente, évente - rendszerint fenntartoi
szempontok alapjan az intézmény mikodésének gyakorlatat. Ha felmerul
az igény a modositasra, akkor korrekciot véegez.

3. A vezetés meghatarozza a nevelés-oktatasra, az emberi és egyéb eréforrasok
biztositasanak fejlesztésére vonatkozo feladatait:

Az intézmény értékeli a pedagdgiai programhoz illeszkedé moddszertani
eszkoztarat.

Az intézmény feltarja az alkalmazott tanulasszervezési eljarasokat,
eszkozoket.
Nyomon kisérik a tanuldk egyéni tanulasi utjat.

Az intézmény kialakitia a pedagdégusok egyluttmikodésére vonatkozo
szakmai kereteket, megfogalmazza kdvetelményeit.



¢ A helyi tanterv alapjan a pedagogusok kidolgozzak éves foglalkozasi tervuket,
tanmenetuket. Meghatarozzak kozos kovetelményeiket, amelyeket elvar az
intézmeény a tantervek tartalmi szabalyozasara.

e Az intézmény kidolgozza tovabbképzési rendjét.

e Az intézmény biztositja a nevelési-oktatasi tevékenységéhez kozvetlenll és
kOzvetetten szikséges feltételeket.

e Az intézmény biztositja szakmai mikodéshez szukséges infrastrukturat.

e Az intézmény vezetése biztositia a mindennapi hatékony mikodéshez
szukséges rendet, tisztasagot.

e Az intézmény biztositia a biztonsagos és egészséges feltételek kozotti
mikodést.

e A vezetés attekinti a pedagdgiai program megvalositasahoz szukséges
gazdasagi, pénzugyi tervezést.

4. Az intézmény partnereivel valo kapcsolattartas feladatai:

e Az intézmeény szabalyozza a partnerek igényeinek megismerésével és
elégedettségének mérésével kapcsolatos folyamatokat.

e Az intézmény feladata, hogy szabalyozza a kozvetlen partnerekkel valo
kommunikacidjat.

e Az intézmény meghatarozza a panaszkezelés szabalyait.
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3.4 A mindségpolitika szempontjabél kulcsfontossagu tervezési folyamatok

A stratégiai tervezés folyamata

mérés-értékelés
dokumentumok

Felhasznalt
Tevékenvsé bemeneti Elkészilt iratok, | Alkalmazott Felelés
yseg informaciok, dokumentumok moédszer
dokumentumok
Javaslat a
Stratégiai terv pedagogl",al Tervezési | '
elkészitésének program €s a MIP ” ) igazgato
utemezése (flkeszn(,esc,enek modszere
utemezeéseére
Dontés
} . Elfogadott . .
(Utemterv Elkészult tervezet | igazgato
elfogadasa) Utemterv
Pedagogiai Swot analizis 'gazgato-
Helyzetfelmérés |Program ' Team munka | nelyettesek,
IMIP helyzetelemzés min.vezetd
Adatgyiijtés, SMIP Osszegydijtott
dokumentum- ’ i .
I : o aszabalvok dokumentumok, igazgato-
elemzes 1°9 yox, kévetelmények, | Adatgyiijtés helyettesek,
mérés-értékelés | elvarasok min.vezetd
dokumentumai jegyzéke
Fejleszté teamek Team tagok . ,
megalakitasa nevsora, igazgato
megbizasa
Fejleszté teamek | Modszertani - . ,
felkészitése segédanyagok Tréning igazgato
Utemterv,
Pedagdgiai )
Fejlesztési program, Otletroham igazgato-
javaslat OMIP, IMIP, Elkésziilt javaslat |Csoportmunka | helyettesek,
elkeszitese jogszabalyok, Workshop min.vezetd




Javaslat

véleményezése o _ ’ ’ igazgato-
(munkakézéssége ikeaszult javaslati ;/r?lzmenyezett helyettesek,
k, szakmai yag yas min.vezetd
koézbsségek)
Véleményezteté
S igazgato-
(Szil6i Elkészult javaslati | Véleményezett helyettesek,
munkakozosség, anyag anyag min.vezetd
DOK)

Munkakdzosségek

, Szakmai L
Tantestiileti Szilsi Jehgyzogotr:yv, _ y

. munkakozosség | €lfogadolt Igazgato

dontes altal pedagogiai

véleményezett program, IMIP

anyag
Szakeértoi Tantestuleti Szakértdi
véleményezés |dontéssel vélemény igazgato

elfogadott anyag

Fenntartéi
jovahagyas




Eves tervezés folyamata

— Eves feladatterv /folyamatgazda az intézmény vezetéje/

— Naptari Utemterv /folyamatgazdak az intézmény igazgatdhelyettesei/

— Munkak6zdsségek munkaterve /folyamatgazdak az intézmény igazgatohelyettesei/

Felhasznalt Elkésziilt
. . bemeneti : Alkalmazott o
Tevékenység . . iratok, . Felelés
informaciok, moédszer
dokumentumok
dokumentumok
Jogszabalyi | j0gszabalyok,
hatteér,
fenntartéi ped. program, dokumentum- igazgato
elvaras fenntartoi elemzes
szambavétele |€lvarasok, jelzések
Tervkészités Utemnt . @
litemezése emterv igazgato
Jogszabalyok, Javaslat
- feladattervr .
| ped. program, o Aktudlis
Javaslat . Asi
fenntartoi - tervezesi folyamatgazdak
elkészitése elvarasok, jelzések, | - naptar technikak, Y J
] o tervre modszerek
eves ertekeld I
. . - munkakdzo
beszamold -
Sségi tervre
Javaslat
véleményeztet L . ) ] igazgato-
ése Elkeszilt javaslati | Véleményezett helyettesek,
.. |a&nyag anyag , «
(munkakdzossé min.vezetd
gek)
Véleményeztet o . . . igazgato-
és Elkészult javaslati | Véleményezett helyettesek,
, anyag anyag . .
(DOK, SZMK) min.vezet6
Munkakdzosségek,
Tantestiileti szakmai csoportok, | Tantestuleti
s DOK, SZMK éltal jegyz6konyv, igazgato
dontés . .
véleményezett tervek
anyag
Fenntarté : .
. igazgato
tajékoztatasa
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3.5 Az intézmény ellenérzési, mérési és értékelési rendszere

Az ellenérzés ,a kozoktatasi intézmény mikodésének vizsgalata a hatalyos
jogszabalyok és a nevelési, illetve pedagogiai program alapjan” / Kt. 121.§ (1) 5./

A mérés az ellenérzésnek az a moddszere, amely a teljesitmények kimutatasara
szolgal.
Az ellendrzés terulete tobbszinti:
o kills6: - 4gazati ellenérzés /Oktatasi Minisztérium, OKEV szakértk
bevonasaval /
- fenntartéi ellenérzés /szakértdk, revizorok, jegyzé.../

o belsé /intézményszintl/ ellenérzés

Az ellen6rzési rendszer mikodésének alapvetd kdvetelménye a tervszeriliség, annak
meghatarozasa, hogy: KI? KIT? MIT? MIKOR? HOGYAN? ellenériz.

Az iskolankban folyd bels6é ellenérzés a jogszabalyokban és az iskola belsé
szabalyzataiban (elsésorban a pedagdgiai programban, a szervezeti és miikddési
szabalyzatban és a hazirendben) meghatarozott elbirasoknak valé megfelelést
vizsgalja.

Az iskolai bels6é ellenérzés rendjét a pedagogiai programban foglaltakon tul az
alabbiak hatarozzak meg:

- szervezeti és mikodési szabalyzat (SZMSZ),

- belsé ellenérzési szabalyzat (SZMSZ 5. sz. melléklete)

- ellen6rzési utemterv (az iskolai éves munkaterv része)

A neveld - oktatdé munka ellenérzésére (és a hozza kapcsolédd meérések
elvégzésére) az
alabbiak jogosultak /KI? — KIT?/:

- pedagogusok esetében: az igazgatd, az igazgatdhelyettes, munkakdzosség-
vezetbk, az ellenérzésre az igazgaté altal felkért
pedagogusok, kilsd szakértok

- tanulok esetében: az iskola pedagdgusai, valamint kiilsé szaktanacsadok és
szakértbk

- technikai dolgozok esetében: az igazgatd, az igazgatOhelyettes, a gazdasagi
vezetd és el6ado, kilsé szakeértdk, a fenntartd revizorai
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A pedagdgiai munka ellenérzése elsésorban az alabbi tertletekre terjed ki /MIT?/:

= A pedagégusok neveld - oktaté munkaja

e A pedagogiai program nevelési és oktatasi feladatainak végrehajtasa, a helyi
tanterv megvaldsitasa,

e a nevel6i és oktatoi munka tartalmanak és szinvonalanak viszonyitasa a
kovetelményekhez, ezzel kapcsolatban a pedagdégusok szakmai és moddszertani
felkészultségének vizsgalata.

A fentieken belil kiemelt ellendrzési teriiletek:

e A nevel6 - oktatd munka szinvonala a tanitasi 6rakon:

a nevel6 elézetes felkésziilése és tervezé munkaja,
- atanitasi 6ra szervezése és felépitése,

- az o6ran alkalmazott médszerek,

- atanulék munkaja és magatartasa,

- a pedagodgus munkaja, egyenisége,

- felzarkoztatas, tehetséggondozas,

- az o6ra eredményessége, a pedagdgiai programnak valdé megfelelése, a helyi
tanterv kovetelményeinek teljesitése.

o Az osztalyfénok és a napkodzis nevelémunka hatékonysaga.

e Tisztasag, rend, fegyelem.

e A tanar - diak kapcsolat, a tanulok személyiségének tiszteletben tartasa.

o A szul6kkel valé kapcsolattartas.

¢ A didkonkormanyzat tevékenységének segitése.

e Atandran és az iskolan kivili foglalkozasok szervezése, az ezeken valo részvétel.
e A gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatasa.

¢ A tanuldk tovabbtanulasanak segitése, iranyitasa.

e A pedagogusra bizott tanterem, szertar rendezettsége, dekoracidja, a
felszerelések szabalyszer( hasznalata.

e A tanuldk egészség- és balesetvédelmi, valamint tizrendészeti oktatdsa, ennek
bizonylatolasa.

¢ A pedagdégusok munkafegyelme.
e Tanugyigazgatasi tevékenységek, adminisztracio:
- osztalyozo, javitdvizsgak szabalyszer( lefolytatasa, dokumentacidja,
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- tantargyfelosztas, munkabeosztas,

- anyakonyvek, haladasi, foglalkozasi naplok folyamatos, szabalyszeri vezetése,
- az orarendek, osztalystatisztikak szakszerl elkészitése,

- tantervek adaptalasa, munkatervek, tanmenetek elkészitése, végrehajtasa,

- tulorak, helyettesitések pontos dokumentalasa,

- félévi és tanév végi értekelések elkészitése.

= A tanuldék iskolai munkaja

A helyi tantervben el6irt kdvetelmények teljesitése, az egyes tantargyakban
nyujtott teljesitmeény.

Az iskolai és az osztalykozossegben végzett tevékenyseég.

A tanulék magatartasa, fegyelmezettsége.

Az intézmény belsd szabalyzataiban foglaltak (pl. SZMSZ, hazirend) betartasa.

MIKOR?

A pedagogusok nevel6 - oktatdé munkajanak ellenérzése folyamatosan, illetve az
ellendrzési Utemtervben megallapitott id6pontban torténik.

A tanuldk iskolai munkajat folyamatosan ellenérizzik az iskola helyi tanterve, illetve
neveldk altal 6sszeallitott tanmenetek és osztalyféndki munkatervek alapjan.

e a tanév rendjéhez kotott ellendrzési pontok (tanévkezdés, félévi értékelés, tanév
zarasa)

e atevékenység befejezésekor (kimenet szabalyozas)

o tevékenység kdzben (folyamat ellenérzés)
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A pedagogiai tevékenység ellenérzésének modszerei /[HOGYAN?/

- Oralatogatas
- helyszini ellenérzés, tevékenyseégellenbrzés
- beszamoltatas

- dokumentumok ellenérzése tételesen vagy szurdprobaszerien, formailag és
/vagy tartalmilag, folyamatosan vagy alkalomszerien

- alairasi jog gyakorlasa
- folyamatos adatszolgaltatas ellenérzése

- meérések

Az iskolai nevel6 - oktatdé munka ellendrzésének részenként az alabb meghatarozott
méréseket végezzik el az elbirt id6k6zonként:

= A pedagoégusok korében

e aziskolai klima vizsgalata
(6t évente, az igazgatdi megbizas lejarta el6tti idében)
felel6s: igazgato

e SWOT analizis: er6sseégek és gyengeségek, lehetéségek és veszélyek feltarasa
(harom évente)

felel6s: igazgato

e A pedagdgusok értékorientacios vizsgalata

(6t évente, az igazgatdi megbizas lejarta el6tti tanévben, valamint a pedagégiai
program felllvizsgalata vagy médositasa esetén)

felel6s: igazgato

= A sziilék kérében
a szliloi elegedettség merese

e csoportos interju keretében szulbi értekezleten minden osztalyban
(évente a tanév utolso szuldi értekezletén)
felel6s: osztalyfonokok



e kérdbives modszerrel (harom évente)

felel6s: igazgato
= A tanuldk korében

A tanul6 személyiségét és k6z6sségi magatartasat vizsgalé mérések:
o Bemeneti képességvizsgalat az 1. évfolyamon (évente)
felel6s: fejlesztépedagodgus, tanitok

e Szociometriai vizsgalat az osztalyfénoki munkatervben (évente)
felel6s: osztalyfénokok

A helyi tanterv kbvetelmeényeinek teljesitését vizsgalo meresek:

e Evfolyamonként minden tantargybdl egy-egy témakoér lezarasat kovetéen a
kovetelmények elsajatitasat vizsgald 0sszegz6 méreést kell végezni.
Felel6s: tanitok, szaktanarok

e Az 1-4. évfolyamon a tanév végén a tanuldk teljesitményét magyar irodalom,
magyar nyelv és matematika tantargyakbdl atfogo kdzos felméréssel kell vizsgalni.

felel6s: az alsé tagozatos munkakdzosség vezetbje, tanitdok

e Az egyes tantargyakhoz kapcsol6odé mérési feladatok:
- magyar nyelv és magyar irodalom: az 5., és a 8. évfolyamon (évente)

felel6s: tanitdok, magyar szakos neveldk

- matematika: 5. és 8. évfolyamon (évente)
felel6s: matematika szakos nevel6k

- természetismeret: 6. évfolyam
felel6s: szakos nevel6k

- kémia fizika: 7. évfolyam
felel6s: szakos neveldk

A mérések szamat és gyakorisagat befolyasolja pénzigyi helyzetink.

A mérésekhez - anyagi lehetéségeink flggvényében - igénybe vesszik a
pedagdgiai szakmai szolgaltaté intézmények, illetve mas — ez iranyu szolgaltatast
biztosito - szervezetek, szakérték, segitségét.
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Kdszonettel veszink részt a fenntartd altal végeztetett kiilsé mérésekben is,
melyek hozzajarulnak az eredményesség és hatékonysag javitasahoz.

Ertékelés

Az értékelés ,a kozoktatasi intézmény, a fenntartd, az agazati iranyitas altal
meghatarozott szakmai célkitlzések Osszehasonlitasa a kozoktatasi intézmény
pedagogiai tevékenységének eredményével.” / Kt. 121.§ (1) 9./

Az iskolankban foly6 értékeld tevékenység célja, hogy az ellenérzés soran feltart
adatokra, tényekre tamaszkodva azt vizsgalja, hogy a neveld - oktatd munka és
annak eredményei mennyiben felelnek meg az iskolank pedagdgiai programjaban
megfogalmazott célkitlizéseknek.

A neveld - oktatdé munkank értékelésének alapvet6 feladata, hogy megerdsitse a
nevelbtestilet pedagogiai tevékenységének helyességét, vagy feltarja a hibakat,
hianyossagokat, és igy 0sztondzze a pedagodgusokat a hibak kijavitasara, a nevel6 és
oktatdé munkank fejlesztésére.

Az intézmény értékelési rendszerének alapja az ellenérzési rendszer, minden
ellendrzést értékelésnek kell kdvetnie.

A tervszeriiség - annak meghatarozasa, hogy KlI? KIT? MIT? MIKOR? és
HOGYAN? értékel - alapvetdé kovetelmény. Az el6z6ekbél kovetkezéen az
ellenérzésnél megjeldltek jogosultak (KI? — KIT?) az értékelésre, az ott feltuntetett
idépontokban (MIKOR?).
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A tanév rendjéhez igazodo értékelések az alabbiak:

KINEK? MIKOR? MIT?

a nevelbtestllet szamara félévkor - a féléves munkat

tanév végeén - az iskolai munka egész
folyamatat

nem ped. dolgozdéknak félévenkeént - a feladatvégzés mindségét

tanuloknak félévkor - elemzd értékelés,
tanév végén a tovabbi feladatok

ismertetése

szul6i szervezetnek munkaterv szerint - az iskolaban folyé munkat,

a tanév elején targyi, személyi, szervezeti

feltételek alakulasat

fenntarténak félévkor - a félévi és év végi peda-
tanév végén gogiai munkat
igény szerint

A pedagdgiai tevékenység értékelésének modszerei /HOGYAN?/
Az értékelés - az ellendrzésnél leirtak szerint - lehet kulsé és belsd. Pénzugyi

helyzetlink figgvényében szeretnénk élni a kiils6 értékelés lehetéségeivel is.

Az értékelés torténhet: - kulonbozd jellegl értekezleteken,
- didkkozgyllésen,
- megbeszélés soran,
- négyszemkozti beszélgetés alkalmaval,
- dokumentumok elemzése alapjan,
- beszamolok alapjan,
- mindsités soran,
- jelentés(ek) alapjan,
- csoportos értékelés keretében,
- kérdbives modszerrel,
- klimateszt alapjan 6sszegz6 értékelés soran,
- min6ségi értékelés alapjan,
- mennyiségi értékelés soran,
- szakeért6i vélemeény alapjan.



Az iskolankban folyé nevel6-oktaté munka értékelése a kévetkezé teriiletekre
terjed ki /MIT/:

= Az intézmény nevel6-oktaté munkaja

Az intézmény nevel6-oktatd munkajat az igazgatd — a pedagdgusok és a
munkakdzosségek beszamoldi alapjan, a szulék és a tanuldk véleményének
figyelembe vételével — minden tanév végén atfogdan értékeli.

A neveld - oktatd munka intézményi szintl értékelésének szempontjai:

e A nevelb - oktatd munka személyi és targyi feltételeinek alakulasa

- aziskola mikddését jellemzé legfontosabb adatok

(tanuldlétszam, tanuldcsoportok, pedagdégusok és mas dolgozok létszama,
valtozasok, beiskolazas adatai, tovabbképzésen valé részvétel stb..)

- agazdasagi, pénzugyi helyzet értékelése

(intézményi koltségvetés legfontosabb mutatdi, targyi feltételek: éplletek,
helyiségek, berendezések, tantargyi szakmai anyagok stb.)

e A tanitasi - tanulasi folyamat értékelése

- tanulmanyi atlageredmények (tantargyanként, osztalyonként)

- kitindk, tantargyi dicséretek, bukasok

- tantargyi értékelések

- afelzarkoztatas és tehetséggondozas eredményei

- aversenyeken, palyazatokon elért eredmények

- az 6ralatogatasok tapasztalatai pedagdgiai programunk tikrében

o A személyiségfejlesztéssel, k6zbsségfejlesztéssel kapcsolatos nevelb tevékenység
értékelése

magatartas, szorgalom

- gyermek- és ifjusagvédelem

- az osztalykdzossegek fejlédése
- adiakonkormanyzat munkaja

- szabadidds tevékenységek
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e A munkakbzbsségek tevékenysége (a munkak6zosség-vezetbk beszamoldi
alapjan)

= A pedagoégusok neveld - oktaté munkaja

A pedagogusok nevel6-oktatd munkajanak értékelését az alabbi és az ellenbrzési
rendszer szempontjai alapjan az ellen6rzésre jogosultak végezhetik.

A tanitasi orak megfigyelésének és értékelésének szempontjai:

Az Ora célja és tartalma

Helyesen hatarozta-e meg a neveld az éra oktatasi és nevelési céljat?
llleszkedett-e a tandra az éves, illetve a témakori tervezésbe?

Van-e eltérés a tanmenetben az adott id6szakra tervezett témaktol,
tananyagtol?

Az 6ra tartalma (a feldolgozott tananyag) megfelelt-e:
- a szakmai (pedagdgiai) szempontoknak,
- a tudomanyossag elvének,
- a tanuldk életkori sajatossaganak?

Az oOra felépitése és szervezése

Az ora felépitése megfelelt-e a feldolgozott tananyagnak, az adott didaktikai
feladatnak?

Milyen az 6ra technikai szervezése, a nevel6 id6beosztasa?

Sikerult-e kihasznalni az 6ra minden percét tanulasra, munkara? Mennyire
szervezett a tanuldk tevékenysége? Volt-e Uresjarat?

Milyen szervezeti formakat alkalmaz a neveld a tanéran (frontalis, csoportos,
egyeni tevékenység)?

Szervezett-e differencialt munkadt a nevel6? Melyek a differencialas
szempontjai?

Az o6ran alkalmazott moédszerek

Milyen médszereket alkalmazott a nevelé a bemutatasra, szemléltetésre?
(tanari magyarazat, nyomtatott taneszk6zok, szemléltetéeszkozok, kisérlet
stb.)

Megfeleld volt-e ezek didaktikai szerepe, célszeri volt-e a felhasznalasuk?
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Milyen moddszereket alkalmazott a nevel6 az ismeretek rogzitésére, a
képességek fejlesztésére?
(Ismétlés, koncentracio, vazlat készitése, részosszefoglalas és 6sszefoglalas,
az ismeretek gyakorlati alkalmazasa, gyakoroltatas, az onallé tanulas
modszerei stb.)

Milyen mddszereket alkalmazott a nevel$ az ellenérzésre és az értékelésre?
- Az ellen6rzés formai: szobeli vagy irasbeli?
- Folyamatos-e az ellenérzés és értékelés a tanéran?

- Van-e kialakult rendje a folyamatos értékelésnek, megfelel6-e
ez?

A hazi feladat kijel6lése mennyiben szolgalta a tananyag feldolgozasat?

Biztositotta-e a nevel6 a tanuldk érdeklédésének felkeltését? Milyen volt a
tanulok motivalasa?

Az o6ran alkalmazott modszerek megfeleltek-e az 6ra céljanak, a tananyagnak
és az adott didaktikai feladatnak?

A tanulok munkaja és magatartasa

Milyen volt a tanuldi aktivitas, figyelem?

Hogyan alakult az 6ran az aktiv, a passziv és a renitens (rendetlen) tanulok
aranya?

Milyen a tanuldk tantargy iranti érdeklédése, motivaltsaga?

Milyen az osztalyban a fegyelem?

(Van-e kialakult munkarend? Mi jellemzi a tanuldk viselkedését, hangnemét?
Hogyan fogadjak a tanuldk a neveldi utasitasokat? Torténik-e
fegyelmezetlenség az 6ran?)

Milyen a tanuldk kapcsolata a nevelével?

Milyen a tanulok kapcsolata egymassal?

A nevel6 munkaja, egyénisége

Mennyire tanulasra, munkara 6szténzé a pedagogus egyénisége? Mennyire
baratsagos, biztatd, egyutt érz6?

Mi jellemzi a nevel6 beszédkulturajat, kérdésfeltevését?

Jellemzi-e a nevelbt: felkészlltség, tudatos tervezés, rendszeretet,
kovetkezetesség, turelem, tekintély?

Vannak-e a nevelének ujszer( otletei, elgondolasai?
Milyen a nevel6 kapcsolata a gyerekekkel?
Tiszteletben tartja-e a nevel6 a gyerekek személyiségét?

Adddott-e tudatosan tervezett vagy spontan nevelési szituacio az éran?
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Hogyan oldotta meg ezeket a nevel6?

Milyen a tanterem rendje, tisztasaga?

Az 6ra eredményessége

El tudta-e érni a nevel6 a kitizott didaktikai €s nevelési célt?
Meggy6z8dott-e a nevelb az 6ra eredményességérdl?

Milyen jartassagok és készségek kialakitasat, képességek fejlesztését
segitette el6 a nevel§?

Milyen meértékben jarult hozza az o6ra a tanuldk eszkoztudasanak
gazdagitasahoz?

(PI: 6nall6 tanulas mdodszereinek megismertetése, érté olvasas gyakoroltatasa,
szObeli és irasbeli kifejez6készség fejlesztése, problémamegoldd
gondolkodas, dsszefliggések felismerése stb.)

Adott-e a tandra valami pluszt a tanuldknak a tananyagon kivl?

A pedagégusok munkajanak értékelése

Munkafegyelem, a munkahoz valo viszony

A munkakdri kotelességek teljesitése.

A pedagdgiai program nevelési és oktatasi feladatainak végrehajtasa, a helyi
tanterv megvalositasa.

Az iskola bels6 szabalyzatainak betartasa.

A tanitasi 6rak és a tandran kivlli foglalkozasok pontos és eredményes
megtartasa.

Az ugyeleti munka pontos, felel6sségteljes ellatasa.

Pontos adminisztracios munka (formai kovetelmények, hataridék, kulalak,
pontossag).

A kulonféle feladatok pontos, hataridére torténé megoldasa.

A rabizott osztalyterem, szaktanterem legyen gondozott, &polt és
pedagogiailag szakszera.

Szakmai felkésziiltség

Az iskolaban hasznosithatd szakképesitések szama, alkalmazasa.
Idegen nyelvek ismerete, nyelvvizsga.

Publikacidk szakmai folydiratokban, kiadvanyokban.

Tovabbképzeésekben valo részvétel, 6nképzes

A nevel6 onként keresi a tovabbképzés, onképzeés lehetdsegeit.
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o Tovabbképzéseken vald részvétel.

e Milyen szintl tovabbképzésbe kapcsolodik be a nevel6? (tanfolyam, felséfoku
képzés, szakvizsga stb.)

e A tovabbképzéseken tanultakat munkajaban hasznositja, és a lehetéségekhez
mérten tovabbadja a nevelb6testulet tagjainak.

Személyes példamutatas

e A tanuldkkal, a szul6kkel, a nevelbtarsakkal szemben betartja a pedagogus
etika alapvet6 normait.

¢ Magatartasa, viselkedése, munkahoz val6 viszonya példamutatoé a tanuldk és
a tobbi neveld szamara.

Tanulasiranyitas, a tanorai oktato-nevelé munka szinvonala
e El6zetes felkészulés a tanitasi orara.
e A motivalas, differencialas, tanuldi aktivitas formai és mértéke.

e A tanuldk életkorahoz, a didaktikai feladatokhoz illeszkedé modszerek,
szemléltetés, szervezeti formak, ellenérzés és értékelés.

¢ A tanulék munkaja és magatartasa a nevel6 orajan.
¢ A nevel6 munkaja, megnyilvanulasai a tanitasi ran.

e A nevel6 tandrai munkaja el6segiti-e a tanulok fejlédését (tudasuk
gyarapitasat, személyiséguk alakulasat)?

e A tanulok eredményes (hasonlo szinten torténd) tovabbhaladasa a magasabb
évfolyamokon (felsé tagozat, kdzépiskola).

A tanéran Kiviili nevelémunka, az osztalyfénbki munka eredményei,
kbzbsségformalas

e Megfelel6 magaviseleti, az iskolai munkaban aktiv osztalyk6zdsség, napkdzis
csoport kialakitasa.

e A nem osztalyfénokként iranyitott tanuldi kdézosség (pl.: szakkor, sportkor,
énekkar stb.) eredményes, k6z0s tevékenysége.

e A problémas (veszélyeztetett, hatranyos, beilleszkedési, magatartasi és
tanulasi zavarral kiizdd) tanuldkkal valo foglalkozas.

e Gyermekvédelmi feladatok ellatasa.

A tanuldk tanéran kiviili foglalkoztatasa

e Szabadid6és programok szervezése iskolan  kivil (pl. szinhaz,
muzeumlatogatas, kirandulas) és iskolan belll (pl. klubdélutan, karacsonyi
unnepség).

¢ Iskolai rendezvények, Unnepélyek, évfordulok megrendezése.
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e A nevelbk, gyerekek és szul6k egyuttmikodeését, kapcsolatat erdsitd (k6zos)
programok szervezése, segitése, részvétel.

Az iskolai diakbnkormanyzat miikédtetésében valo aktiv részvétel
o A diakonkormanyzati munka egy-egy részteruletének iranyitasa, segitése.
e A didkdnkormanyzati rendezvények szervezése, segitése, felugyelet.
¢ [skolai szintl kirandulasok, taborok szervezeése, segitése, részvétel.

A tehetséges tanuldk gondozasa

e Iskolai tanulmanyi, sport és kulturalis versenyek, vetélked6k, bemutatok,
palyazatok stb. szervezése, segitése, részvétel.

e A tehetséges tanulok részvételének biztositasa és felkészitése a kulonféle
iskolan beluli és kivuli versenyekre, vetélkedbkre stb.

e A nevel6 altal tanitott tantargybdl a kozépiskolai felvételin elért eredmények.
A felzarkéztatasra szorul6 tanulék gondozasa, fejlesztése
¢ A gyenge tanulmanyi eredményd, lemaradé tanulok korrepetalasa, segitése.

e A tantervi kOvetelmények teljesitésének elGsegitése a veszélyeztetett, a
hatranyos helyzetli, valamint a beilleszkedési, magatartasi és tanulasi
nehézségekkel kizdé tanuldknal.

e A tanulok felkészitése javitd vagy osztalyozé vizsgara.

e Eredményes kozépiskolai jelentkezés el6segitése az elébb felsorolt tanuldk
esetében is.

Folyamatos, aktiv részvétel a nevelbtestiilet €és a szakmai munkakbz6sségek
tevékenységeben

e Szerepvallalas a munkakdzosség, a nevelbtestulet aktualis feladataiban.

e Részvétel a  kilénb6z6  feladatok  megoldasara  alakult  nevel6i
munkacsoportokban.

o Onkéntes feladatok véllalasa a nevel6testlleti feladatok megoldasaban a célok
eléréséeért.

e Oktatasi segédanyagok, szemléltet6 és mérbeszkdzok kidolgozasa,
kozreadasa.

o Belsé tovabbképzések, el6adasok, bemutatoé orak szervezése, megtartasa.

Az iskolai munka eredmeényességének javitasa
o Palyazatokon valo részvétel, ezek eredményessége.
e Az eredményes palyazatok céljainak megvaldsitasaba valé bekapcsolddas.

e Az iskolai alapitvany miikodésének segitése.
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e Az iskolai munka javitasa uj Otletekkel, az otletek kivitelezése, megvalositasa.
(innovacid)
A vezetdi feladatok ellatasa

o A kulonféle nevelbi kozosseégek vezetdi (igazgato, igazgatdhelyettesek,
munkak6zosség-vezetbk) milyen szinten latjak el az egyes vezetdi feladatokat:
tervezés, szervezes, a végrehajtas iranyitasa, ellenérzés, értékelés.

o A vezetbk mit tesznek a rajuk bizott k6zosség formalasaért, az emberi
kapcsolatok javitasaért?

A nevel6 kiilénb6zb megbizasainak eredményes, jo szinvonalu teljesitése

e Az alkalmanként vagy folyamatosan végzett tevékenység eredménye,
mindsége.
(pl.: iskolai rendezvények, Unnepélyek stb..)
Munkakoéri kbtelezettségeken tuli feladatvallalasok
e Dijazas nélkili iskolai feladatok vallalasa (szertar, beszerzések stb.)

e A palyakezd6 vagy iskolankban ujonnan kerllt nevel6k munkajanak,
beilleszkedésének segitése.

o Onként vallalt feladatok, megbizasok a nevelétestiilet kozosségi életében.
(rendezvények, kotetlen dsszejovetelek szervezése, segitése, részvétel)

Megfelelb kapcsolat a tanulokkal, a sziilbkkel és kollégakkal

e Elfogadast, figyelmet, megértést, jéindulatot sugarzé stilus, hangnem és
viselkedés, valamint a személyiség tiszteletben tartasa mindharom iranyban.

e A nevel6 a szll6 felé ellatja az iskola képviseletét, pedagdgiai tanacsot ad,
torekszik az egyuttmikodésre.

e A neveld rendszeres kapcsolatot tart a rabizott tanuldécsoport tobbi
pedagogusaval (osztalyfbnok a szaktanarokkal, napkdzis csoportvezetd az
osztalyfénokkel, szaktanarok az osztalyfénokkel és egymassal).

* Kell6 figyelem, érdekiGdés, megbecsulés és joindulat a nevelStarsak felé.
Egymas segitése, a tapasztalatok atadasa. Eszrevételek, biralatok elfogadasa.

Az iskola képviselete

o Részveétel a szul6i munkakozOsség altal szervezett rendezvényeken, azok
segitése.

e Tudositasok készitése és kdzreadasa az iskola életével, eredményeivel
kapcsolatban.

e Bekapcsolodas az iskolan kivili szakmai-pedagdgiai, illetve érdekképviseleti
tevékenységekbe.

o Erdeklédés a varosi rendezvények, események irant, azokon valé részvétel.
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o Aktiv részvétel, tisztségek vallalasa a varos tarsadalmi, kulturalis, sport stb.
életében.
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= A tanulék munkajanak, az osztalyk6zosségek fejlodésének értékelése

Az osztalyk6zdsségek tevékenységét, fejlédését az osztalyfénokdk minden tanév
végen irasban értékelik.

Ertékelési szempontok:

Az osztalykdzosség életét jellemz6 legfontosabb adatok (Iétszam, fiuk - lanyok
aranya, Uj tanulok, tavozok)

Az osztaly szocidlis Osszetétele (a csaladok szocialis helyzete, a csaladok
kulturalis elvarasai, gyermek- és ifjusagvédelmi munka)

A tanulasi teljesitmény (tanulmanyi atlageredmények, tanulasi nehézségekkel
kizd6 tanuldk, bukasok, kitinék, a tehetséges tanulok eredményei).

Az osztalykdzOsség tarsas szerkezete, a kdzosségi struktura (szociometria, a
k6zdsség rétegzédése).

Neveltségi szint (magatartas, tarsas viselkedés, beilleszkedési és magatartasi
nehézségekkel kuzdd tanulok).

A kozdsségi tevékenység (6nkormanyzas szintje, kdzds programok és
rendezvények, tandran kivuli foglalkozasokon val6 részvétel).

A szulbkkel valé kapcsolat (a csaladlatogatasok, a fogaddérak és a szulbi
értekezletek tapasztalatai, a szUl6k nevelési elvei és elvarasai, a szul6k
kapcsolata az iskolaval).

Minden felsorolt tertileten belll meg kell hatarozni az alapvet6 pedagodgiai
feladatokat:

- Milyen valtozasok torténtek?
- Milyen uj problémak jelentkeztek?
- Milyen beavatkozas latszik célszer(inek?

A tanuldk magatartasaval, szorgalmaval és tanulmanyi munkajaval kapcsolatos
értékelési feladatokat a helyi tanterv tartalmazza.



3.6 Teljesitmény értékelés

A Kozoktatasi Torvény 40.§ (11) bekezd.:

... Az intézményi mindségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az intézményben
vezet6 feladatokat ellatdk, a pedagogusok teljesitményértékelésének szempontjait,
az értékelés rendjét.”

Az értékelés szembesitést jelent, az elvégzett munka soran létrehozott sikerek,
eredmények szambavételét, és a hibakkal valé szembenézést.

Az értékelés funkcidja: motivalja, serkentse, vagy elmarasztalja az értékeltet, a
folyamatos hatékonysag, a fejlédés érdekében.

Fontos, hogy az értékelés: a problémak és az eredmények feltarasa mellett,
mutassa meg:

. a tovabbfejl6dés,
o a tovabbfejlesztés lehetdségét.
A teljesitményértékelés célja: az alkalmazottak munkajanak realis értékelése,

az onértékelésre alapozva a még eredményesebb és hatékonyabb
munkavégzés érdekében. Az emberi er6forrasok fejlesztése.

A teljesitményértékelés folyamata:
1. dolgozdi 6nértékelés

2. vezetli értékelés

3. RADAR diagram

4. Egyéni megbeszélés, interju

A teljesitményértékelés dolgoz6i onértékelésen alapul, amely a vezetéi
értékeléssel valé osszehasonlitassal valik objektivve.

Az Onértékelés és a teljesitményértékelés is azonos kérddivvel torténik, azért,
hogy mindenki szamara egyértelmd, attekinthetd legyen, és a lehetd legkevesebb id6t
vegye igénybe.

A folyamat célértéke /| sikerkritériuma, hogy a vezet6i értékelés eredménye
alapjan, a dolgozdk teljesitménye érje el a 85%-o0s eredményt.

Igen fontos tovabba, hogy az onértékelés és a vezetdi értékelés eredménye
évrol évre kozelitsen egymashoz, az eltérés maximum egy-egy pontos legyen.

A folyamathoz szorosan kapcsolddik:

e A vezetdi ellenbrzés tapasztalatainak 6sszegzése,
¢ A helyi nevelési program bevalasanak vizsgalata,
e Az intézmény mikodésének éves értékelése.




Kdzvetve kapcsolddik mindehhez a partneri elégedettség, a tovabbképzés.

Mindez jol mutatja, hogy az intézmény mikodése soran minden folyamat
kolcsonos kapcsolatban all egymassal, egy-egy folyamat 6nmagaban nem
mukaodik. Valojaban ez a Iényege az intézményi minéségfejlesztd tevekenységnek.

A teljesitményértékelés akkor lesz igazsagos, ha a szubjektiv elemeket
minimalizaljuk, és egységes értékrendet alkalmazunk mindenkire, személyétdl
fuggetlenll, azaz a munkakori kdvetelmények allnak az értékelés kdzéppontjaban,
nem a személy.

A teljesitményértékelés_modszere:

1. Onértékelés — minden dolgozo, és a vezetd is elkésziti
2. RADAR diagram
3. Ertékel® beszélgetés, interji —

A teljesitményértékelés folyamatos, és rendszeres. Az egész alkalmazotti kozdsseget
erinti!
Kérddivek készitése: mindenki szamara egyértelmd, attekintheté legyen.

Kérdéseit évente felil kell vizsgalni, - ha sziikséges médositani, az aktualitasok
figyelembe vételével. Vannak alland6 kérdések, amelyekkel a folyamatos fejlédést
lehet nyomon kovetni.

RADAR diagram: a pontértékek felvezetése az dnértékeld és a
vezetli teljesitményértékeld lapokrol. Gyors, attekintheté.

Ertékelé beszélgetés, interju: a kitoltott kérdéivek, diagram 6sszehasonlitasa,
egyeztetése utan meghatarozzuk az erésségeket, a fejlesztendd teruleteket.

Ertékelés-technolégia:

o Az értékelést éves szinten tervezni kell, mert idéigényes.

o Meg kell teremteni az értékelés zavarmentességét — nevelés nélkuli munkanap, a
tanévzaro nevelbtestileti értekezlet elbtt.

o Az értékelés soran a megerGsités legyen a dominans, de mindenképpen
kertljenek felszinre a problémak is.
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Szempontsor a pedagdégus munkajara vonatkozéan

e Mennyire tudatos a munkavégzése annak érdekében, hogy a csoportba jard
gyermekek képességeik maximumat tudjak adni?

e Mekkora az dnképzési és a szervezett tovabbképzéseken valod részvételi igénye?
e Milyen a gyermekekkel valé kontaktusa?

e Milyen modszereket, szervezeti formakat alkalmaz a  differencialt
képességfejlesztés érdekében?

¢ Milyen a kollektivaban az egyuttmikodési készsége?

e Helyesen latja-e a helyét a kollektivaban?

o Vallal-e munkakori kotelességén tuli feladatokat? (ha igen, mit €s mennyit?)
e Hogyan értelmezi a pedagdgiai modszertani szabadsagot?

e Hogyan itéli meg az intézményben elfoglalt helyét?

¢ Milyen mértékben tud azonosulni az évoda cél- és feladatrendszerével?

e Véleménye szerint elfogadjak-e a gyermekek, tudja-e iranyitani a
gyermekcsoportot?

e Hogyan itéli meg a kotelezd tanugy-igazgatasi dokumentumok vezetésének
szinvonalat?

e Elegend6 informaciot kap-e évodai munkajahoz?
e Bevallja-e és elfogadja-e kudarcait, minuszait, nem haritja-e masra?

e Mennyire valdésul meg a tervezett napi életritmus (napirend, hetirend )
szervezettsége?

¢ Milyen a csoport pszichés, mentalis allapota?

e Milyen a gyermekekkel val6é egyuttmikodése?

¢ Hogyan valésul meg a gyermekek évodakezdése?

¢ Hogyan valésul meg a differencialt banasmaod a gyakorlatban?

e Milyen szinten van a csoport szokasrendszere?

o Milyen mértékii a tevékenységek szerepe a napi 6vodai életben?
e Milyen szinten van a gyermekek 6nallésaganak szintje?

e Mennyiben tudja megvalositani a komplexitast az ovoda
tevékenységrendszerében?
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Mennyire jellemz6 az 6vodapedagogusra

a pedagodgiai, pszichologiai ismeret, jartassag,

- azelemzbképesség,

- azitéléképességq,

- a kapcsolatteremté, kapcsolatfenntarté képesseg,
- azirasbeli szobeli kifejez6készség,

- aszorgalom, igyekezet,

- az altala vezetett csoport szervezettsége,

- apontossag,

Szempontsor a technikai dolgozék munkajara vonatkozéan

Képességeinek megfeleléen végzi-e munkajat?

Milyen szinvonalu a k6z6sségben végzett munkaja?

Milyen a segitbkészségének mértéke, emberi magatartasa?

Bevallja-e, elfogadja-e kudarcait?

Hogyan segiti az 6vonék munkajat a csoportban, az 6vodaban?
Nevel6partnerként szolgal-e?

Milyen a stilusa, kommunikacioja?

Az alkalmazotti kozdsségen belul, milyen a kollégakhoz valé viszonya?
Vannak-e étletei az 6voda minéségi munkajaval kapcsolatosan?

Mi jellemz6 munkavégzésének szervezettségére, 6sszehangolasara?
Milyen szinten van a gyermekcsoporthoz valé alkalmazkodasa?
Mennyire felel meg munkateruletének tisztasaga, rendje a kivanalmaknak?

Milyen szinvonalu a munkakori leirasban meghatarozott tevékenységek
végzésének rendszeressége, pontossaga?

Hogyan valosul meg a masokkal valé egyuttmikodés?



Kérdoiv pedagogusoknak

Kedves kolléga!
Teljesitményeértékelésed érdekében szeretném kérni, hogy készitsd el sajat
onértékelésedet! Kérem a kérdbiv atgondolt kitdltését! A kitdltést elére is koszonom.

Intézményvezetd

A kérddiv kitoltése soran jeldld be az 1-6-ig terjed6 skalan a megfelel6 valaszt.

1.

Mennyire tudatos a munkavégzésed annak
erdekében, hogy a gyermekek képességeik
maximumat tudjak adni:

o A tarsas kapcsolatok alakitasa terén?

N

ol

e A neveltségi szint terén?

=
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o Az értelmi fejlettség terén?

Mekkora az igényed az Onképzésre és a
szervezett tovabbképzéseken valo részvételre?

Mennyire jellemzé rad a belsé tanulas (Uj
ismeretek atadasa-atvétele intézményen belul)

Mennyire alakitottad ki a gyermekekben az
érzelmi biztonsagérzetet?

Mennyire tudsz egyuttmikodni masokkal?

Milyen mértékben vallalsz munkakori
kotelességeden tuli feladatokat?

Mennyire veszel részt
programokban?

intézményi

Mennyire veszed figyelembe munkad soran a
helyi nevelési program cél- és feladatrendszerét?

Mennyire ismered el esetleges hibaidat?

. |Mennyire jellemzé munkadra:

o A differencialt képességfejlesztés?

e Mennyiben tudod megvalositani a
komplexitast  az (6voda, iskola )
tevékenységrendszerében,

A kapcsolatteremt6- és fenntarté képesség?

A naprakész adminisztracio?

Milyen szinvonalu a szakmai tervezés?

A szobeli kifejezOkészség?

A szorgalom és az igyekezet?

A pontossag?

Az innovacio?

11.

Mennyire vagy aktiv tagja a nevel6testuletnek?
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12. |Milyen  mértékben ismered intézményunk

szabalyozott folyamatait? 1 2 3 | 4
13. | Bevallod-e és elfogadod-e kudarcaid, minuszaid,

nem haritod-e masra? 1 2 3 4

Mit tartok kulonodsen erés

OldalamnaK?. .. ..o

Miben kell még

FE AN OM 2. .




Kérddiv dajkaknak

A teljesitményértékelésed érdekében szeretném kérni, hogy készitsd el sajat
o6néertekelésedet. Kérem a kérdbiv atgondolt kitoltését! A kitoltest elore is

Kedves Kolléga!

készonom.

intézményvezetd

A kérddiv kitoltése soran jeldld be az 1-6-ig terjed6 skalan a megfelel6 valaszt.

1. Mennyire segited az 6vondk munkajat az
ovodaban? 2 3 4 5 6
2. Mennyire egyenletes a munkavégzésed? 2 3 4 5 6
3.
Mennyire megfelel6 a stilusod, 2 3 4 5 6
kommunikacioéd
e A gyermekekkel
e A kollégakkal 2 1 34|65 6
e A szil6kkel 2 1 34|65 6
4. Milyen mértékl a kollektivaban az
egyuttmikoddési készséged? 2 1 3|14 |5 6
5. Véleményed szerint, mennyire vagy
nevel6partner a sajat csoportodban? 2 3 4 5 6
6. 2 13|45 6
Mennyire fogadod el esetleges kudarcaidat?
7. Milyen mértékben vallalsz munkakori
kotelességeden tuli feladatokat? 2 | 3|14 ]| 5 6
8. Mennyire vagy aktiv résztvevd az 6voda
szervezett programjain? 2 1 3|14 |5 6
9. 2 | 3|4 |5 6
Mennyire vagy mobilizalhat6?
10. Milyennek itéled meg a segitékészséged
mértékét? 2 1 3] 4] 5 6




Kérddiv nem pedagégus munkakorben dolgozéknak

(ételosztd, takarito, karbantarto )

Kedves Kolléga!

A teljesitményértékelésed érdekében szeretném kérni, hogy készitsd el sajat

onértékelésedet. Kérem a kérdobiv atgondolt kitoltését! A kitbltést elore is
készéném.

intézményvezetd

A kérddiv kitoltése soran jeldld be az 1-6-ig terjed6 skalan a megfelel6 valaszt.

1. | Mennyire segited a pedagdégusok munkajat az
ovodaban / iskol? 1 2 131415 6
2. Mennyire egyenletes a munkavégzésed? 112|345
3.
Mennyire megfelel6 a stilusod, 1 2 3 4 5
kommunikaciod
e A gyermekekkel
e Akollégakkal 112|345
e A szulbkkel 112|345
4. Milyen mértéki a kollektivaban az
egyuttmikodési készséged? 1 2 | 3|14 |5
5. Véleményed szerint, mennyire vagy
nevelbpartner ? 1 2 3 4 5
6 1 2 3 4 5
Mennyire fogadod el esetleges kudarcaidat?
7. Milyen mértékben vallalsz munkakari
kotelességeden tuli feladatokat? 1 2 3 4 5
8. | Mennyire vagy aktiv résztvevd az 6voda / iskola
szervezett programjain? 1 2 3 4 5
9 112 |3 |4]5
Mennyire vagy mobilizalhat6?
10. Milyennek itéled meg a segit6készséged
mértékét? 11231415




Az intézményértékelés rendje

A fenntarté altal végzett intézményértékelés célja az intézmény szamara
meghatarozott elvarasok, a jogszabalyokban meghatarozott szakmai kovetelmények
teljesitésének vizsgalataval az intézmény erésségeinek és fejlesztendd terlleteinek
feltarasa, a fejlédés el6segitése. A fenntartdi intézményértékelés hasznositja az
intézmény altal végzett onértékelés eredmeényeit és dokumentumait.

A vezetdi munka értékelésének szempontjai

l. Az intézményvezeté szakmai felkésziiltsége, az intézményvezetés
minésége

Az intézményvezetd altal vezetett intézményben folyé szakmai munka minésége

Az intézményvezetd tanlgy-igazgatasi munkajanak minésége

Az intézmeényvezetd munkaltatdéi munkajanak mindésége

w0 DdPE

Az intézményben folyé gazdalkodas min6sége

— Az intézmény jovahagyott éves Kkoltségvetési elbiranyzatainak, az
onkormanyzati koltségvetés végrehajtasi szabalyairdl szélo kozgydlési
hatarozat elGirasainak teljesitése

— az intézményvezetd hogyan tudja biztositani az intézmény szinvonalas
mikodését a koltségvetési keretbdl €s egyeéb bevételekbdl

— hogyan gondoskodik a vagyon megérzéseéré|

— hogyan gyarapitja az intézmény vagyonat

— milyen intézményfejlesztést valdsitott meg

— Az intézmény palyazatokon torténd részveétele, eredményessége

5. A vezetdi palyazatban foglaltak megvaldsitasa. Az intézményfejlesztési
tevékenyseg eredményei.

6. A fenntartéval val6é egyluttmikodés

— adatszolgaltatas pontossaga

— beszamoldk szinvonala

— hatariddk betartasa
7. Jogszabalykovetés — intézményi dokumentumok jogszerlisége, naprakészsége
8. Az intézmeény palyazatokon torténd részvétele, eredményessége
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Intézményvezetdi készségek és tevékenység partneri megitélése
o Szervezbkészség,
e Iranyitasi készseg,
e Egylttmikddés a partnerekkel (munkatarsak, tanuldk, szulék,),
o Kozosseégalkotas képessége,
e Kommunikacios készseg,

e Az intézmény menedzselése partneri elégedettségmérés alapjan

Az orszagos mérésekkel kapcsolatos intézményi feladatok ellatasanak rendje

Az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasardl szold értékeld
beszamoldnak tartalmaznia kell az iskola osztalyainak, tanuldinak az orszagos mérés
keretében elért eredményeit, valamint az értékelés alapjan készitett intézkedési
tervet. E tervnek 6sszhangban kell lennie a mérés eredményei kapcsan szikseges
intézkedésekkel.

A mérési eredmények elbre vetitik az intézmény intézkedési feladatait.
Amennyiben a fenntarté sziikségesnek tartja az intézkedési terv elkészitését, jelzi az
intézmeény felé.

Az eredményekkel kapcsolatos intézkedéseket a OMIP részletesen tartalmazza és
egyben vilagos ugyrendet hatdroz meg az intézmény szamara. A jovahagyasra
el6terjesztett intézkedési tervnek tartalmazni kell a kdvetkez6 kritériumokat:

— azokat az okokat, amelyek a pedagodgiai tevékenység szinvonalanak
elmaradasahoz vezettek

— a feltart okok megszuntetéséhez szukséges intézkedéseket

— iskolafejlesztési programot, amelynek célja a pedagdgia munka minéségének
€s szinvonalanak javitasa, elvart eredménye a tanuldi teljesitménymutatok
javulasa a kovetkezb orszagos méréseken

— a végrehajtasahoz szikséges részletes intézkedéseket (felel6sokkel,
hataridékkel, er6forrasokkal, sikerkritériumokkal)

— azokat az intézkedéseket, amelyekkel biztositani lehet az intézkedési terv
végrehajtasaig a megfeleld szinvonalu oktatast.

Abban az esetben, ha a kdvetkez6 évi orszagos mérés, értékelés eredménye szerint
valamelyik iskola ismét nem éri el a jogszabalyban meghatarozott minimumot, a



fenntartd a felelés azért, hogy az OKEV felhivasat kdvetd harom hénapon beliil
készlljon fenntartoi intézkedési terv.

Az intézmeény igazgatoja gondoskodik arrdl, hogy a jovahagyott dontést koveté 30
napon belul az iskolak — a szul6i kozosséggel egyutt — készitett értékelési jelentése
valamint fenntarté altal jévahagyott intézkedési terve az dnkormanyzat honlapjan
nyilvanossagra keruljon.

3.6 A partnerkozpontu miikodés

Cel:
- Az érdekelt felek igényeinek és elégedettségének felmérése
- Az igények elemzése
- A célok és a prioritdsok meghatarozasa, illetve modositasa
- Intézkedési terv készitése és megvaldsitasa
- Az intézkedési tervek megvalodsitasanak értékelése
- Korrekcios terv készitése és megvalositasa

A mikodés folyamata



Partnerkdzpontusag

szerinti mukodés

Bemenet Kimenet
Erdekelt felek igényeinek, 5
elégedettségének mérésére . . .
alkalmas médszerek Tanul6i felmérés eszkodzei
—

meghatarozasa, feliilvizsgalata

Mindségiigyi vezetd \

Sziil61 felmérés eszkozei

Pedagogusok, alkalmazottak
Igény — elégedettség felmérés

jovahagyas

igazgatd

mellékletek ¢

Kitoltott
felmér6 lapok

Erdekelt felek —
igényeinek,
elégedettségének

A felmérési értékelési
szabalyok szerint

l
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Kitoltott
felméro

lapok

Felmérés eredményének
Irasbeli rogzitése

Min. fejl., értékeld team

v

Igények felmérési ered-
ményeinek nyilvanossa
tétele

Min. vezetd

y

Igények elemzése

felmérési
eredmények

Min. fejl. ért. csop.

Elemzés a partnerek
elégedettségérol és
igényeirol

Elemzés a partnerek
elégedettségérol és
igényeirdl

Célok, prioritasok
meghatarozasa,
modositasa

igazgato, vezetdség

Intézményi célok

!

Célok jovahagyasa

tantestiilet
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Intézményi célok

l

Intézkedési
terv
igazgatod, vezetdség

!

intézkedési terv
jovahagyasa

igazgatd

!

Intézkedési terv megvalodsitasa

Felel6sok

A 4

intézkedési terv

Intézkedési terv megvalositasanak
értékelése

Min.vez., min.fejl. és értekeld csop.

A 4

Teljesitési
jelentés

Teljesités
jelentése

A 4

Korrekcids terv
készitése
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Erdekelt felek igényeinek, elégedettségének felmérési, értékelési szabalyai

Nyilvanossagra

. Mérés Mintavétel Felmérés Felmérést Elemzést, Ertékelés médja
Célcsoport .. .. . . " . .. -
eszk6ze | meghatarozas |gyakorisaga végzi ért. végzi eszkoze hozatal
el6zb évivel tantestuleti
Osszevetve értekezlet
. . oszt fék exce_l tablazat /p_rezer)téglé/
Tanulék | Kérdsiv é‘bfglsgm méer‘(’:ieu”;‘gan IMICS e |alapian, Diak kiildott
y részletesen értékelve |kozgyllés
valtozast kiemelve
(diagram)
el6zb évivel tantestlleti
Osszevetve értekezlet
Sziilk o 4.6s7. évente osztfek | Sxcel tablazat SzulGi erte-
Kérdbiv svfolvam marciusban IMICS IMICS alapjan, kezlet
y részletesen értékelve |/prezentacio/
valtozast kiemelve
(diagram)
Kérddiv ANE i s
Tantestulet | /Pedagd Teljes 2 évente excel tablazat alapjan | tantestilet
T tanteétijlet marciusban IMICS IMICS plmgrqm,l 5 értekezlet
us jelentés irasban Iprezentacio/
dolgozok/
Technikai Kerdo.lv. excel tablazat alapjan Technikai
o [Technikai Teljes 2-évente MICS mics | diagram, o
s gazc. es létszam marciusban jelentés irasban jolgozol
dolgozék |gazdasagi értekezlet
dolg./
" Vezetbi Klbowt?.tt 2-évente IMICS e?(cel tablazat alapjan Kibdvitett
Vezetok e vezetoi -t IMICS diagram <o
kerddiv Ny marciusban vezetdje |. L Vezet6seqi
létszam jelentés irasban
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Feladatok felel6sségek:

A mérést az IMCS végzi az osztalyfbnokok és a kozvetlen munkahelyi vezetbk
bevonasaval. Az elemzés, értékelés az IMCS feladata, a vezetbség segitségével,
tamogatasaval. A dokumentumok tarolasarél az eredmények nyilvanossagra
hozatalardl a mindségugyi vezeté gondoskodik.

A partnerek igény- és elégedettség vizsgalat elemzésének szempontjai:

e Tartalmazzon 0Osszehasonlito elemzést az intézmény nevelési, oktatasi
programjaval.

e Hatarozza meg a partnerek igényeinek fontossagi sorrendjét, végezzenek
Osszehasonlito elemzést a partnerek elégedettsége és igényei kozott
/azonossagok, eltérések, lehetséges okok/.

e Tartalmazzon 6sszehasonlitd elemzést a nyitott értékelés soran feltart kulsé
onkeép és a partnerek igényeinek alakulasarol.

o A visszatér® vizsgalatok esetén az elemzeés terjedjen ki a valtozasokra is
/trendvizsgalat/.

e Az elemzés tartalmazzon kovetkeztetéseket a tarsadalmi elvarasok, a
jov6orientaltsag, tanuldkdzpontusag és a tobb helyen jelentkezd partneri
igényekre valo tekintettel.

Feladatok, felel6sségek:

e Az elemzést a minéségfejlesztd és értékel6 team tagjai irasban készitik el.
Az elemz6 munkaba a szakmai kdzosséget is be kell vonni. A dokumentum
tarolasarol, az eredmények nyilvanossagra hozatalarél a mindségugyi
vezetd gondoskodik.

Az intézkedési terv tartalmazza a kovetkez6ket:

. Eredmény
. . . " . L ax " Elvart L
Cél Tevékenység | Eréforras Hatarid6 Felelés . mérése,
eredmény | . .. .
értékelése

Az intézkedési tervben meg kell hatarozni a végrehajtas értékelésének idépontjat.
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